HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NA DAVET

Sirketimizin 2012 yil1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul’u, giindemindeki maddeleri goriismek
ve karara baglamak iizere 20 Haziran 2013 Persembe saat 14:00’de 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar
Caddesi, No:78, Bagcﬂar/Istanbul adresindeki Sirket merkezinde toplanacaktir.

2012 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Dipnotlar1 (Finansal
Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Sirket Denet¢i Raporu, Siireklilik ve Yayginlik Arz
Eden Islemler Rapor Ozeti, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani, Genel Kurula Katilim Prosediirii ve
vekaletname formu ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayili Teblig kapsaminda gerekli
aciklamalar1 iceren bilgi notlari, toplantidan ii¢ hafta Oncesinden itibaren, Sirket merkezinde,
www.hurriyetkurumsal.com adresindeki Sirket internet sitesinde ve “MKK” “EKGS”nde pay
sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dahilinde, Genel Kurul Toplantisi'na
katilmak istemeleri durumunda, pay sahiplerimizin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartt bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantis’na katilmak isteyen pay sahiplerimizin,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin kamuya ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi
gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi’na “MKK”dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Genel Kurul Toplantisi’na
katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin
kontrolii anilan liste izerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi “MKK”dan ve/veya
“MKK”’nm “www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden edinebileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, oy haklarim1 vekil aracilifiyla
kullanabilmeleri i¢in, vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun sekilde diizenlenmeleri ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:8 sayili Tebligi’nde 6ngoriilen diger hususlart da yerine getirerek,
imzas1 noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekéletname formu
ornegi Sirketimiz merkezinden veya Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet
sitemizden de temin edilebilecektir. Yetkilendirme Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”)
izerinden yapilmissa vekilin (temsilcinin) adi1 ve soyadi “MKK”dan alinan listede bulunmalidir.

Yetkilendirme “EGKS”den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibraz1 gerekmektedir.
Vekaletname 6rnegi ekte (EK/1) yer almaktadir.

Esas Sozlesmemize gore; genel kurullar, sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecegi karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve giindemi, Esas Sozlesme’ye gore yapilacak ilanla pay
sahiplerine duyurulur. {landa Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
duyurularda bulunmasim 6ngordiigii tiim hususlara yer verilir.



Esas Sozlesmemize gore; Sirkete ait ilanlar, SPK'nin Kurumsal Yo6netim flkeleri de dahil olmak iizere
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak toplant1 tarihinden en az 21 giin 6nce T. Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve iki ayr1 giinliik gazetede
yayimlanir. Toplanti mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yam: sira miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan edilir.

Sirketimizin mevzuat geregi yapacag ilanlar mevzuat geregi ayrica Internet Sitemiz'de de yayinlanur.

Sirket Esas Sozlesmemize gore; Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su
kadar ki toplantida temsil olunan pay sahiplerimizin %>5'inin istemi halinde gizli oya basvurulmasi
zorunludur.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin
bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda
anlagarak kendilerini uygun gordiikleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanr.

Vekaleten oy verme konusundaki Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uyulur.
Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizla,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

YONETIM KURULU



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY HAKKI;
IMTIiYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU TEMSIL EDEN PAY
SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

- SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI:

Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyadi Sermayedeki Payr (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Dogan Yaym Holding A.S. 367.416.194 66,56%
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 61.200.274 11,09%
Diger Ortaklar 86.450 0,01%
BiST'de Islem Goren Kisim 123.297.082 22.34%
TOPLAM 552.000.000 100,00 %

-Sirket’in Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi :

552.000.000 adet

-Sirket’in Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Oy Hakka :

552.000.000 adet

-Imtiyazh Pay:
YOKTUR.



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.
20 HAZIRAN 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI VE GUNDEME iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’ nin teskili.

Gerekee :

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik™) dogrultusunda Genel Kurul’u
yonetecek bagkan ve heyeti (Toplanti Baskanlig) secilecektir.

2. Toplant1 tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi.

Gerekee :

Genel Kurul, Toplanti Baskanligi’'na Genel Kurul Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda
yetki verecektir.

3. Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ nden
gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindig1 sekliyle, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
3.,4., 11, 13, 14., 15, 16., 17., 18., 19., 20., 21, 22., 23., 24., 25., 26. ve 27. maddelerinin
ekli Esas Sozlesme Tadil Metni dogrultusunda degistirilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin
28., 29., 30., 31., 32, 33., 34., 35., 36., 37, 38., 39., 40., 41., 42. maddelerinin iptali
hususlarinin, Sermaye Piyasast Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasini takiben, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Gerekge :

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uyum saglamak amaciyla ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Esas Sozlesme metin
dilinin iyilestirilmesi nedenleriyle Esas Sozlesmemiz tadil edilmek istenmektedir. Esas
Sozlesme Tadil Tasarisi’nda, tek madde basligr altinda diizenlenen hiikiimler ve bu sebep
ile yapilan madde iptal Onerileri neticesinde madde bashigi / numaras: degisiklikleri
mevcuttur.

Yonetim Kurulumuz Esas sozlesme tadiline iliskin karar1 ile Esas Sozlesme Tadil Tasaris1
28.05.2013 tarihinde kamuya agiklanmis olup ekte (Ek/2) yer almaktadir.



4. 2012 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi.

Gerekee :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak, goriise acilacak ve onaya
sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) veya www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet
sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

5. 2012 hesap donemine ait Sirket Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii’niin

okunmasi ve goriisiilmesi.

Gerekee :

TTK, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait Sirket Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goriisii Genel Kurul’da okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir.. (S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden
ulasilmas1 miimkiindiir.)

6. 2012 hesap donemine ait finansal tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait
Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z
konusu dokiimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.hurriyetkurumsal.com adresindeki internet sitemizden
ulasilmas1 miimkiindiir.)

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 2012 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan
Otiirii ibra edilmeleri.

Gerekee :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
2012 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmesi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

8. Denetgilerin 2012 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri.

Gerekee :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Sirket Denetcilerinin 2012 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirii ibra edilmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

9. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Dagitim Politikas1”
hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekee :

26 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da SPK diizenlemeleri dogrultusunda
30.03.2012 tarih ve 2012/22 sayili Yonetim Kurulu karari ile belirlenen “Kar Dagitim
Politikas1” hakkinda pay sahiplerine bilgi sunulmustur. “Kar Dagitim Politikasi’nda
herhangi bir degisiklik olmamustir.



10. Yonetim Kurulu’'nun 2012 hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilmamasi yoniindeki
onerisinin goriisiilerek karara baglanmasi.

Gerekee :

Yonetim Kurulumuz 04.04.2013 tarihli kararinda;

SPK'nun Seri:XI No:29 sayil1 Tebligi hiikiimleri dahilinde, Uluslararas1 Muhasebe
Standartlar1 (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile
uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK’nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine
ait finansal tablolara gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ile
“Ana Ortaklik Dis1 Paylar” birlikte dikkate alindiginda, 150.662.628,-TL tutarinda
“Konsolide Net Donem Kar1” olustugu; soz konusu tutardan 190.353.127,-TL
tutarinda “Gecmis Yillar Zararlar1”, 6.803.998,-TL tutarinda TTK’nin 519’uncu
maddesi uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek Akce ile 14.02.2012 tarih ve
2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili Yonetim Kurulu Kararlari
uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanmak
amactyla,Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata
uygun olarak, 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap doneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte “0zel bir fon hesabi”na alinmasina karar verilen ve
TTK/VUK’a gore hesaplanan 126.234.986,-TL (toplam gayrimenkul satis karmnin
%75’1) tutarindaki gayrimenkul satis karlari, diisiildiikten sonra 172.729.483,-TL
tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2012 y1l1 hesap donemine iligskin olarak herhangi bir
kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise,
01.01.2012 - 31.12.2012 hesap doneminde 180.216.737,-TL tutarinda ‘“Net Donem
Kar” olustugunun tespitine, bu tutardan 16.334.288,-TL tutarinda *“Odenecek
Vergiler”, 44.136.777,-TL tutarinda “Ge¢mis Yillar Zararlar1”, 6.803.998,-TL
tutarinda TTK’nin 519’uncu maddesi uyarinca hesaplanan 1. Tertip Yasal Yedek
Akce ile 14.02.2012 tarih ve 2012/08 sayili ile 28.11.2012 tarih ve 2012/64 sayili
Yonetim Kurulu Kararlar1 uyarinca Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e
maddesindeki istisnadan yararlanmak amaciyla, Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012
hesap doneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte “6zel bir fon hesabi”na
alimmasina karar verilen ve TTK/VUK’a gore hesaplanan 126.234.986,-TL (toplam
gayrimenkul satis karinin %75°1) tutarindaki gayrimenkul satis karlari, diistildiikten
sonra 3.040.976,-TL tutarinda “Net Dagitilabilir Dénem Kar1” hesaplanmakta
oldugu anlasildigindan, soz konusu 3.040.976,-TL’nin “Olaganiistii Yedekler”
hesabina alinmasina; 44.136.777,-TL tutarindaki “Gec¢mis Yillar Zararlari”nin ise
“Donem Kar1’ndan “Odenecek vergiler”, “1. Tertip Yasal Yedek Akge” ve “Ozel
Fon Hesabi”na alinacak tutarlar diigiildiikten sonra “Ge¢mis Yillar Zararlari” ile
mahsup edilmesi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.



11. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siire gorev
yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekee :

TTK, SPK diizenlemeleri ve YoOnetmelik hiikiimleri geregince, Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi yapilacaktir. Esas sézlesmemiz’in tadil edilmekte olan
13. Maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan secilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde, secilmesinde,
azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alanmina iliskin islem ve tasarruflart diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli,
mali tablo ve raporlart irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek dgrenim gormiis
kisilerden secilmesi esasttr.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere secilirler. Genel Kurulun segcim
kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemigse secim bir yiul icin yapilmis addolunur. Gorev
siiresi biten tiyenin tekrar secilmesi caizdir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmast halinde yerine
gerekli nitelikleri tastyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina sunulmak iizere
Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Soz konusu kisi, tiyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar.”

Yonetim Kurulumuz’un, 29.05.2013 tarihinde KAP vasitasiyla BIST’de aciklanan
28.05.2013 tarih ve 2013/19 sayili kararina gore; Ahmet Burak ve Beatrice de Clermont
Tonnerre bagimsiz yoOnetim kurulu iiyesi adaylarinin 6z gecmisleri ekte (EK/3) yer
almaktadir.

12. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist

diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas1” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.
(EK/3)

Gerekee :

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri : IV, No: 56 sayili Tebligi geregince Yonetim Kurulu
tiyeleri ve iist diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a
bilgi sunulmaktadir. S6z konusu “Ucret Politikas1” Yo6netim Kurulumuzun 01.06.2012
tarth ve 2012/41 sayili Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmis olup; ekte (EK/4) yer
almaktadir.



13. Yonetim Kurulu iiyelerine gorevleri siiresince ddenecek iicretlerin belirlenmesi.

Gerekee :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek
icretler belirlenecektir.

Esas Sozlesmemiz’in tadil edilmekte olan 22. Maddesine gore;

“Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay 6denmesi,ikramiye ve prim
O0denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu iiyelerinin,
yonetim kurulunda iistlenmis olduklar1 gorev, yetki ve sorumluluklarina bagl olarak, mali
haklarinda farklilasma yapilabilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak mali
haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yiiriirlitkkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur. Komite baskan ve iiyelerine
herhangi bir ticret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullar1 Yonetim
Kurulu tarafindan tespit olunur. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere
saglanacak mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanan “licret politikasi1”, ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.”.

14. Sirket Esas Sozlesmesi ¢ercevesinde, 2013 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar Sirket aktiflerinin %1’ini asan miktarda yardim ve

bagis yapilabilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3’ilincii ve 4’iincii maddeleri kapsaminda
her tiirlii teminat verilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve
karara baglanmasi.

Gerekge :

Esas Sozlesmemizin 3’iincli Maddesine gore;

“Sirket;

- Sirket, amag ve konusunu aksatmayacak sekilde olmak kaydiyla Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas Sozlesme’nin 20. maddesi ¢ercevesinde,
genel biitceye dahil dairelere, katma biitceli idarelere, 1l Ozel Idarelerine, Belediyelere ve
Koylere, Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurumlara ve kuruluslara, iiniversitelere, ogretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya
kurumlara yardim ve bagista bulunabilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uymak
kosulu ile istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin bor¢ ve yiikiimliiliiklerinin teminatini
olusturmak {iizere ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeriher tiirlii ayni veya sahsi teminati
verebilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.-

Esas Sozlesmemizin tadil edilmekte olan 20. maddesin e gore;

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 4. maddesi kapsaminda her tiirlii teminat verilmesinde teminatlar
toplaminin Sirket aktiflerinin %1°ni asmas1 ancak Genel Kurul’'un bu yonde alacagi bir
karar ile miimkiindiir. Genel Kurul iist sinir belirlemek kosuluyla 6nceden bu konuda
Yonetim Kurulu’nu yetkili kilabilir.



Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist simnir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'na ve ilgili
diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. Sirket
faaliyetlerinin zorunlu kilmasi: durumunda, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde 6nemlilik kriterini saglayan ve “Onemli nitelikte islem” sayilan
hallerde, Genel Kurul 6nceden “Onemli nitelikte islem”lerin yapilabilmesi icin YOnetim
Kurulunu yetkili kilabilir.

15. Sirket Esas Sozlesmemize gore, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara
kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarmin tespiti hususlarinda 2013 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin

goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi

hususunun goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekee :

Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin kullanilmasi her zaman
giindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibartyla s6z konusu olmamakla birlikte, 2013 yilinda, SPK’nin
izni ile TTK, SPK ve ilgili sair mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi araci ihra¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarinin tespiti hususlarinda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Giindem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda, Sirketimizin finansman
saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

Esas Sozlesmemiz’in 12’inci maddesine gore;

“Sirket yurt ici ve/veya disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikteki ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kdr ve zarar ortakligi belgesi ile Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek
sermaye piyasasi aracini ve kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasast aract ve kiymetli evrak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasit Kanunu hiikiimlerince caiz olmast halinde Yonetim Kurulu karariyla
ihrac edilir; ihract Genel Kurul kararina bagh olanlarda ise Genel Kurul ihraca iliskin
zaman ve kosullarin saptanmasini Yonetim Kurulu’na birakabilir.”



16. Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar pay1 avansi verilmesi ile
zaman ve kosullariin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun
goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

Gerekcge :  Esas Sozlesmemiz’in tadil edilmekte olan 38’inci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemeleri
ile yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen kar pay1 avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi
stirece, ek bir kar pay1 avansi verilmesine ve/veya kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

17. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yonetim
Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi hakkinda karar
alinmasi.

Gerekge :  Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK’nun Seri:X No:22 sayili Tebligi Ugiincii Kistm md.6 hiikmii
uyarinca, Yonetim Kurulu'nca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 28.03.2013 tarihli karar1 ile, Denetimden Sorumlu Komitemizin
uygun goriisii ile, Sirketimizin 01.01.2013-30.06.2013 ara hesap donemi ile 01.01.2013-
31.12.2013 donemi yillik finansal tablolarinin bagimsiz denetiminde, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Seri :X, No:22 sayili “Sermaye Piyasasi’nda
Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” hiikiimleri ile SPK’nin konuya iliskin
Kararlarina uygun olarak, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendirilmesine ve gorevlendirmenin Genel
Kurul’un onayina sunulmasina karar vermistir.

18. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayilh “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396.
maddeleri uyarinca, yonetim hikimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
iyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemleri bizzat veya baskasi adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki
sirketlere ortak, yonetim kurulu iiyesi ve/veya yonetici olabilmeleri icin izin ve yetki verilmesi
ile 2012 hesap doneminde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

Gerekge :  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle
Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli 395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396.
maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar kan ve
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sthri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
niitelikte islemleri bizzat veya baskasi adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu
kapsamdaki sirketlere ortak, yonetim kurulu iiyesi ve/veya yonetici olabilmeleri icin izin ve
yetki verilmesi hususlart Genel Kurul’un onayina sunulacak ve 2012 hesap doneminde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklara bilgi verilecektir.

19. Genel Kurul ¢aligma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren “Genel Kurul i¢ Yonergesi nin

ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekge :

TTK’nun 419/2 madde hiikmii gercevesinde ve Yonetmelik hiikiimleribe uygun olarak
diizenlenmis olan ve EK/5’de yer alan “Genel Kurul I¢ Yonergesi” Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

20. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve

ilgili diizenlemeler kapsaminda; Sirket’in 2012 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla
vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagiglar; yayin nedeni ile Sirket’e karsi

acilan manevi tazminat davalari icin ayrilan karsilik ile 6denen tazminat tutarlari; Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No:41 sayili1 Tebligi’'nin 5inci maddesi kapsamindaki islemler;
Sirket ortaklar1 veya iicilincii kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti

ile menfaat saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar.

Gerekee :

SPK’nun Seri:IV, No: 27 Sayili Tebligi 7inci maddesinin b hilkmii uyarinca,
Sirketimiz y1l igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda Genel Kurul’u bilgilendirmektedir. Bu
madde, SPK Teblig geregince giindemde yer almakta olup, sadece bilgi verme amaglhdir.
Dolayisiyla bu maddenin Genel Kurul’ca kabulii veya reddi s6z konusu degildir.

e Sirketimiz 2012 yilinda 931.489 TL tutarinda bagista bulunulmustur.

e SPK’min Seri:IV, No:41 sayili Tebliginin (Teblig), Seri:IV, No:52 sayili
Tebligi ile degisen Sinci maddesinde;

“Paylart borsada iglem goren ortakliklar ile iliskili taraflar arasindaki yaygin ve
stireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri iglemlerinde islemlere
iliskin sartlar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.”

denilmektedir.

Sirketimizin iligkili taraflarla olan islemleri Cagdas Bagimsiz Denetim S.M.M.M. A.S.
tarafindan incelenmis olup, Teblig kapsamina giren Dogan Dagitim Satis Pazarlama,
Matbaacilik, Odeme, Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S., Dogan Dis Ticaret ve
Miimessillik A.S. ve Isil Ithalat ve ihracat Miimessillik A.S. ile 2012 yilindaki islemlerin
piyasa sartlar1 cercevesinde adil ve makul olmadigina iliskin Onemli bir bulguya
rastlanmamustir.
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e SPK’nin konuya iliskin ilke Karar1 geregince, Sirket ortaklar1 veya iiciincii
kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat
saglanmadigi hususunda Genel Kurul bilgilendirilecektir. Sirket’in 31 Aralik
2012 itibariyle ti¢lincii kisiler lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek
bulunmamaktadir.

e Sirket’in 2012 yilinda 6dedigi manevi tazminat tutart1 564.959 TL olup, 31
Aralik 2012 itibariyle manevi tazminat davalari i¢in ayrilan karsilik tutar
973.318 TL dir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:56 sayili Tebligi’ne gore; yonetim
kurulu iiyeleri, ist diizey yoneticiler ve bunlarin es veya ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlan ile sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catigmasina
neden olabilecek nitelikte islemler hususlarinda Genel Kurul’da ortaklara
bilgilendirme ve agiklama yapilmasi gereklidir.

Buna gore;

- Yonetim Kurulu iiyelerimizin sirket veya bagli ortakliklar1 ile g¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulu iiyelerimizin eslerinin sirket veya bagl ortakliklar ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte igslemi bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulu iiyelerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin sirket veya bagli 201ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

- Ust diizey yoneticilerimizin sirket veya baglh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

- Ust diizey yoneticilerimizin eslerinin sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

- Ust diizey yoneticilerimizin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin
sirket veya bagl ortakliklart ile c¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islemi bulunmamaktadir.

EKLER: 1- Vekaletname Ornegi 2- Ana Sozlesme Tadil Metni, 3- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
Adaylarinin Ozgegmisleri, 4- Ucret Politikas1 5-Genel Kurul ¢ Yonergesi
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EK/1

VEKALETNAME

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NA

Hissedar1 bulundugum Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin 20 Haziran 2013 Persembe giinii
saat 14:00’de 100. Y1l Mahallesi, Matbaacilar Caddesi, No:78, Bagcﬂar/Istanbul adresinde yapilacak,
2012 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, belirttigim goriisler dogrultusunda beni
temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak tizere
.............................................................. “y1 vekil tayin ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI
a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)
c¢) Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya cikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDINIiN
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi
¢) Adet-Nominal degeri
d) Oyda imtiyazi olup olmadig1

e) Hamiline-Nama yazili oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

IMZASI

ADRESI

Not: (A) Boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi se¢ilir. (b) ve (d)
sikki i¢in aciklama yapilir.
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EK/72

HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.
ESAS SOZLESME TADIiL METNIi

Eski Sekli

Yeni Sekli

AMAC VE KONU

Madde 3

Anonim Sirketin ama¢ ve konusu; gazetecilik,
gazete ve benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii
basilmis eserlerin yayimi, elektronik ortamda
veya basili sekilde yayini, satisi ve dagitimi ile
ulusal ve uluslararasi diizeyde program, gorsel,
isitsel, video, film ve reklam yapim ve tanitim
isleri yapmaktir.

Anonim Sirketin Isletme Mevzuu:
1-

a) Giinliik, haftalik, aylik ve sair zamanlarda
her tiirlii gazete ¢ikarmak, basmak veya
bastirmak, yaymak ve satmak,

b) Siireli veya siiresiz her tiirli basili
eserlerin yayimi, basmak veya bastirmak,
satmak ve dagitmak,

¢) Her tiirlii reklam ve ilancilik,

d) Her tiirlii basim igleri,

e) Basim ile ilgili her tiirli makine,
malzeme, hammadde, islenmis veya yari
islenmis maddeler ile basili eserleri
almak ve satmak, ithal veya ihra¢ etmek.

a) Her tiirli fikir ve sanat eserlerinden
faydalanmak, bunlar1 isletmek,
cogaltmak, yaymak, temsil etmek, radyo
ve sair teknik vasitalarla yaymak,

b) Gazete, basin ve yayn isleriyle ilgili her
tiirlii imtiyaz ve ihtira haklarindan, lisans
veya ruhsatlarindan faydalanmak, imtiyaz
almak ve bunlar {iizerinde her tiirlii
muamele ve tasarruflari yapmak,

¢) Yayincilik.

AMAC VE KONU

Madde 3

Anonim Sirketin ama¢ ve konusu; gazetecilik,
gazete ve benzeri siireli veya siiresiz her tiirlii
basilmis eserlerin yayimi, elektronik ortamda
veya basili sekilde yayini, satisi ve dagitim ile
ulusal ve uluslararas1 diizeyde program, gorsel,
isitsel, video, film ve reklam yapim ve tanitim
igleri yapmaktir.

Anonim Sirketin Isletme Mevzuu:
1-

a) Giinliik, haftalik, aylik ve sair zamanlarda
her tiirlii gazete ¢ikarmak, basmak veya
bastirmak, yaymak ve satmak,

b) Siireli veya siiresiz her tiirlii basili
eserlerin yayimi, basmak veya bastirmak,
satmak ve dagitmak,

¢) Her tiirlii reklam ve ilancilik,

d) Her tiirlii basim isleri,

e) Basim ile ilgili her tiirli makine,
malzeme, hammadde, islenmis veya yari
islenmis maddeler ile basili eserleri
almak ve satmak, ithal veya ihra¢ etmek.

a) Her tiirlii fikir ve sanat eserlerinden
faydalanmak, bunlari isletmek,
cogaltmak, yaymak, temsil etmek, radyo
ve sair teknik vasitalarla yaymak,

b) Gazete, basin ve yayn isleriyle ilgili her
tiirlil imtiyaz ve ihtira haklarindan, lisans
veya ruhsatlarindan faydalanmak, imtiyaz
almak ve bunlar {izerinde her tiirlii
muamele ve tasarruflar1 yapmak,

¢) Yayincilik.
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4-

a)

b)

c)

d)

b)

c)

d)

Televizyon, Radyo ve Sinema igin
ogretici, belgesel, aktiiel, haber, magazin,
miizik-eglence, bilimsel, reklam ve
programlar1 yapmak, bunlar1 yurt igcinde
ve disinda pazarlamak, yayinlatmak ve
dagitmak.

Radyo ve televizyon, video, Internet,
basili eser ve her tiirli aractan
yararlanarak reklam yapmak,

Fotograf, film ve ses stiidyolar1 kurmak
ve igletmek,

Goriintiilii ve yazili haber ajans1 kurmak,
isletmek, bunlar1 pazarlamak,
Bilimsel ve teknik mabhiyette
diizenlemek,

Konusu ile ilgili olarak imalat, montaj,
tamir, bakim ve yan sanayi ile mesgul
olmak,

Konusu ile ilgili olarak yurti¢i ve yurt
dis1 pazarlama isleri yapmak.

kurs

Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla, konusu ile

ilgili olarak Tirkiye ve yabanci
memleketlerde  yerli ve  yabanci
sermayelerle kurulmug ve kurulacak
sermaye sirketlerine kurucu pay sahibi
olmak ve sonradan katilmak ve
kuruluslar1  devir ve satin almak

devretmek ve satmak,

Konusu ile ilgili olarak gerekli gordiigii
her nevi gercek ve tiizel kisilerle isbirligi
yapmak, yabanct uzmanlar ¢aligtirmak,
Sermaye Piyasast mevzuatina uymak
kaydiyla, Sirketin baglatmis oldugu ve
siireklilik arz eden sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi ve devamim
saglamak iizere kurulacak vakiflara, mal
varligi bagis1 ve oOzgiilenmesi de dahil
olmak iizere, kurucu olmak, bu amaci
gerceklestirmek icin kurulacak vakiflara
katilmak,

Konusu ile ilgili olarak her tiirlii ticari
mallar1, giinliik tiiketim {iiriinleri ve/veya
promosyon  {irin  ve  hizmetlerini
pazarlamak, satin almak ve satmak,
Konusu ile ilgili olarak i¢ ve dis
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, mal kefalet, ithalat
ve yatirim kredileri temin etmek,

Sirket amacinin gerceklesmesi igin yurt

a)

b)

c)

d)

g)

b)

c)

d)

Televizyon, Radyo ve Sinema igin
ogretici, belgesel, aktiiel, haber, magazin,
miizik-eglence, bilimsel, reklam ve
programlar1 yapmak, bunlari yurt icinde
ve disinda pazarlamak, yayinlatmak ve
dagitmak.

Radyo ve televizyon, video, Internet,
basili eser ve her tiirli aractan
yararlanarak reklam yapmak,

Fotograf, film ve ses stiidyolar1 kurmak
ve isletmek,

Goriintiilii ve yazili haber ajansi: kurmak,
isletmek, bunlar1 pazarlamak,
Bilimsel ve teknik mabhiyette
diizenlemek,

Konusu ile ilgili olarak imalat, montaj,
tamir, bakim ve yan sanayi ile mesgul
olmak,

Konusu ile ilgili olarak yurti¢i ve yurt
dis1 pazarlama isleri yapmak.

kurs

Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteliginde olmamak sartiyla, konusu ile
ilgili olarak Tirkiye ve yabanci
memleketlerde  yerli ve  yabanci
sermayelerle kurulmus ve kurulacak
sermaye sirketlerine kurucu pay sahibi
olmak ve sonradan katilmak ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kuruluslari,
kuruluslara ait pay senetlerini devir ve
satin almak devretmek ve satmak,
Konusu ile ilgili olarak gerekli gordiigii
her nevi gercek ve tiizel kisilerle isbirligi
yapmak, yabanci uzmanlar ¢alistirmak,
Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak
kaydiyla, Sirketin baglatmis oldugu ve
stireklilik arz eden sosyal sorumluluk
projelerinin  gelistirilmesi ve devamim
saglamak iizere kurulacak vakiflara, mal
varligi bagis1t ve Ozgiilenmesi de dahil
olmak iizere, kurucu olmak, bu amaci
gerceklestirmek i¢in kurulacak vakiflara
katilmak,

Konusu ile ilgili olarak her tiirli ticari
mallar1, giinliik tiiketim {riinleri ve/veya
promosyon  {iriin  ve  hizmetlerini
pazarlamak, satin almak ve satmak,
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icinde ve disinda mal, gayrimenkul, sinai
miilkiyet haklarma tasarruf etmek,
iltizami1  ve  tasarrufi  muameleler
yapabilecegi gibi, bunlar iizerinde rehin
ve ipotek tesis etmek, leyh ve aleyhine ve
her tiirlii ayni hak, irtifak, kira, sufa,
silkna, gayrimenkul miikellefiyetleri ve
sair haklart iktisap, tesis, terkin ve fek
etmek,

Bu islerle ilgili veya sirket isleri i¢in
gerekli her tiirlii hava, kara, deniz tagitlart
iktisap etmek, kiralamak, bunlarin
lizerinde ayni veya sahsi tasarrufta
bulunmak,

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak lisans,
ihtira beratlari, ruhsatlari, markalari,
alametifarikalari, ticaret unvanlari isletme
adlarim sirket namina tescil ettirmek,
satin almak, iktisap etmek, devretmek,
satmak, miibadele etmek, teminat olarak
gostermek,

Haber, film, haber-program, belgesel
yapimlari, egitime doniik gorsel, isitsel
malzeme iiretmek, yurtici, yurt dis1 radyo,
televizyon, gazete ve haber ajanslarina
yazili ve gorsel haber iiretmek ve
pazarlamak, bir haber ajansinin tiim
islevlerini yerine getirmek seklindeki
konularla istigal etmek,

2

h)

)

5- Internet servis
hizmetleri saglamak, Internet son kullanicilarina
satis yapmak, abonelik sistemi kurmak, Internet

servis saglayiciligl yapmak,

Kurumsal veya bireysel

6- Yukarida sayilan mevzularin tahakkuku
zimninda her tiirlii ticari, sinai ve mali islere
girismektir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde; genel biitceye dahil
dairelere, katma biitceli idarelere, i Ozel
Idarelerine, Belediyelere ve Koylere, Vakiflara,
derneklere, bilimsel arastirma,  gelistirme
faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,

iniversitelere, Ogretim kurumlarina ve bu gibi

kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.
Sirket, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye

Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yliriirliikte

e) Konusu ile ilgili olarak i¢ ve dis
piyasalarda uzun, orta ve kisa vadeli
istikrazlar akdetmek, mal kefalet, ithalat
ve yatirim kredileri temin etmek,

Sirket amacinin gerceklesmesi igin yurt
icinde ve disinda mal, gayrimenkul, sinai
miilkiyet haklarina tasarruf etmek,
iltizamm  ve  tasarrufi ~ muameleler
yapabilecegi gibi, bunlar {izerinde rehin
ve ipotek tesis etmek, leyh ve aleyhine ve
her tiirlii ayni hak, irtifak, kira, sufa,
siikna, gayrimenkul miikellefiyetleri ve
sair haklar1 iktisap, tesis, terkin ve fek
etmek,

Bu islerle ilgili veya sirket isleri igin
gerekli her tiirlii hava, kara, deniz tasitlar
iktisap etmek, kiralamak, bunlarin
iizerinde ayni veya sahsi tasarrufta
bulunmak,

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak lisans,
ihtira beratlar1, ruhsatlari, markalar,
alametifarikalari, ticaret unvanlar1 isletme
adlarim1 sirket namuna tescil ettirmek,
satin almak, iktisap etmek, devretmek,
satmak, miibadele etmek, teminat olarak
gostermek,

Haber, film, haber-program, belgesel
yapimlari, egitime doniik gorsel, isitsel
malzeme iiretmek, yurtici, yurt dis1 radyo,
televizyon, gazete ve haber ajanslarina
yazili ve gorsel haber iiretmek ve
pazarlamak, bir haber ajansimin tiim
islevlerini yerine getirmek seklindeki
konularla istigal etmek,

g)

h)

5- Kurumsal veya bireysel Internet servis
hizmetleri saglamak, internet son kullanicilarina
satis yapmak, abonelik sistemi kurmak, Internet

servis saglayiciligi yapmak,

6- Yukarida sayilan mevzularin tahakkuku
zimninda her tiirlii ticari, smai ve mali islere
girismektir.

Sirket, ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
olmak kaydiyla Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde ve Esas
Sozlesme’nin 20. maddesi cercevesinde, genel
biit¢ceye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il
Ozel Idarelerine, Belediyelere Koylere,
Vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve

kuruluglara, iliniversitelere, 6gretim kurumlarina

ve
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bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uymak kosulu
ile istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin bor¢ ve
yiikiimliiliiklerinin teminatini olusturmak iizere
ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tiirlii
ayni veya sahsi teminati verebilir.

Yukarda gosterilenler disinda gerekli ve yararh
bagkaca islere girisilmek istenildigi takdirde
Yonetim  Kurulu’nun dayanilarak
Glumriik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun izni alindiktan sonra gerekli
ana sozlesme degisikligi  gerceklestirilmek
suretiyle soz konusu isler yapilabilir.

onerisine

ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

Sirket, Kanunu,
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uymak kosulu
ile istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin bor¢ ve
yiikiimliiliiklerinin teminatin1 olusturmak {izere
ipotek, rehin, garanti, kefalet ve benzeri her tiirlii
ayni veya sahsi teminati verebilir.

Sermaye Piyasasi Sermaye

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati ¢cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

AYNI VE SAHSI HAK EDINIMI

Madde 4

Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla tasinmaz
ve tasginmazlara iliskin her tiirlii ayni ve Kkisisel
haklar1 edinip bunlar1 satig ve sair suretlerde devir
ve ferag edebilecegi gibi iizerlerinde ipotek ve
bagkaca ayni ve kisisel haklar kurabilir ve bunlar
kaldirabilir.

Tasinmazlarim1 kismen veya tamamen Kkiraya
verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen, menkul rehni
dahil her tiirlii ayni ve kisisel haklar1 edinebilir,
yatirimcilarin - aydinlatilmasin1  saglamak iizere
o0zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen gerekli agiklamalari yapmak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili
sair hiikiimlerine isbu
sozlesmenin 30. maddesi diizenlemesine de
uymak kosuluyla, istiraklerinin, bagl
ortakliklarinin ve li¢lincii kisilerin borglarinin
tahsil, tediye ve temini i¢in tasinir ve taginmazlari
izerinde her tiirlii ayni ve kisisel haklari kurabilir,

mevzuat ve ana

bunlari kaldirabilir, teminatlar alip iade edebilir.

AYNI VE SAHSI HAK EDINIMI

Madde 4

Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla taginmaz
ve tasinmazlara iliskin her tiirlii ayni ve kisisel
haklar1 edinip bunlar1 satig ve sair suretlerde devir
ve ferag edebilecegi gibi lizerlerinde ipotek ve
baskaca ayni ve kisisel haklar kurabilir ve bunlar
kaldirabilir.

Tasinmazlarimi kismen veya tamamen kiraya
verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen, menkul rehni
dahil her tiirlii ayni ve kisisel haklar1 edinebilir,
yatirimcilarin - aydinlatilmasimi  saglamak {izere
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen gerekli agiklamalar1 yapmak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili

Ozel

sair mevzuat hiikiimlerine ve isbu Esas
Sozlesme’nin  20. maddesi diizenlemesine de
uymak kosuluyla, istiraklerinin, bagli

ortakliklarimin ve iiclincii kisilerin borclarinin
tahsil, tediye ve temini i¢in tasinir ve tasinmazlari
iizerinde her tiirlii ayni ve kisisel haklar1 kurabilir,
bunlar1 kaldirabilir, teminatlar alip iade edebilir.

PAYLAR

Madde 11

PAYLAR

Madde 11
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Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak ihrag edilir.

Yonetim Kurulunun itibari degerinin iizerinde
pay cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya
iliskin kararlar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
belirledigi esaslar ¢ercevesinde ilan edilir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
esitsizlige acacak  sekilde
kullanilamaz.

arasinda yol

Yapilacak sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

YONETIM KURULU
Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan
secilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde,  secilmesinde, ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Sermaye  Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri

azil

ve yiirlirlikte bulunan ilgili sair mevzuat

hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve
tercthen  yiiksekogrenim  gbrmiis
secilmesi esastir.

kisilerden

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin
geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil

YONETIM KURULU

Madde 13

Sirket, Genel Kurulca pay sahipleri tarafindan
secilecek en az 6 ila en ¢ok 9 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur. Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin
belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayis1 ve
niteliklerinde,  sec¢ilmesinde,
ayrilmalarinda  Sermaye

azil  ve/veya

gorevden Piyasas1
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve yiirlirlikte bulunan ilgili sair mevzuat

hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetigsmis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yiiksek6grenim gbrmiis  kisilerden
secilmesi esastir.

Tiirk Ticaret Kanununun 375. maddesi ile sair
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tiyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da
Baskan Yardimcist secer; ayrica iiyeleri arasinda
ihtisas gerektiren konularda sorumlu iyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gordiigii takdirde
yetkilerinin bir boliimiinii, sirket iglerinin belirli
kisimlarini,
izlenmesini

aldig1t kararlarin uygulanmasinin
istlenecek murahhas iiyeleri de
saptamak suretiyle gorev dagilimi yapabilir.
Murahhas iiyeler, kendilerine birakilan alandaki
biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar.
Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve
devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza
edilmek kaydiyla, kural olarak diger yoOnetim
kurulu iiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan fazlasi
yiirlitmede gorev iistlenemez, bu husus ozellikle
liyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate
alinir.

Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti ¢cagri ve
goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini ve
alman kararlarin kayda gecirilmesini saglamakla
yiikiimliidiir; bu sorumlulugunu Yo6netim Kurulu
Sekreteryas: araciligiyla yerine getirir. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Baskan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklar
istlenir ve Bagskanin herhangi
katilamadig kurul toplantilarini yonetir.

bir nedenle

Yonetim Kurulu iiyeleri en cok 3 yil gorev
yapmak iizere secilirler. Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemisse
secim bir yil icin yapilmis addolunur. Gorev
siiresi biten iiyenin tekrar secilmesi caizdir.
Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak {izere YOnetim
Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi, tiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla

yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kuruluna, ortak tiizel kisileri temsilen
secilen gercek kisilerin ortak tiizel kisilikle temsil
iliskileri kesildigi anda iiyelikleri kendiliginden
sona ermis olur.

hiikiimleri
Yonetim Kurulu,

mevzuat sakli kalmak kaydiyla
Esas Sozlesme hiikiimleri ve
Tiirk Ticaret nun 367. maddesi
cercevesinde  diizenleyecegi  I¢  Yonerge

hiikiimleri cercevesinde, yonetimi kismen veya

Kanunu’

tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine,
3. Kisilere, veya olusturacagr Kurul
Komitelere devretmeye yetkilidir.

veya

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordiigli takdirde
yetkilerinin bir boliimiinii, Sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldig
izlenmesini {istlenecek murahhas

kararlarin uygulanmasinin
tiyeleri de
saptamak suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu
halde, Yonetim Kurulu murahhas iiyelerinin her
birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca
belirlenir.

Murahhas iiyeler, kendilerine birakilan alandaki
biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar.
Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak
miinhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve
devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza
edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim
kurulu tiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

Yonetim Kurulunca sorumluluk alanina iligkin bir
belirleme yapilmaksizin murahhas iiye se¢imi
yapilir murahhas iiyeler herhangi bir
sinirlama olmaksizin sirket isleri, yonetimi ve

ise,

faaliyetler ile alinan kararlarin uygulanmasina
iligkin tim yetki ve sorumlulugu devralmis
olurlar.

Murahhas iiyeler icra Kurulunun dogal iiyeleridir.
Yiiriirliikteki mevzuat c¢ercevesinde
kaydiyla, Icra Kurulu, Yo6netim Kurulunca bir
belirleme yapilmis ise,
alanlara iliskin hususlarin; Yonetim Kurulu’nca

olmak
kendilerine birakilan

bu yonde bir belirleme yapilmadiysa tamaminin
yerine getirilmesi ve gozetiminden yetkili ve
sorumludurlar.

Yonetim Kurulu {iyelerinin c¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan liyelerden olusur.

Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir
Bagkan, gerektigi kadar da Baskan Yardimcisi
secer. Birden fazla bagkan yardimcisi segilmesi
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Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu
iyelerini her zaman degistirebilir.

halinde Yonetim Kurulu, her bir baskan
yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluk alanini

belirler.

Bagkan ve Baskan Yardimcisinin bulunmadigi
toplantilara sadece o toplant1 i¢in belirlenen iiye
baskanlik eder.Yonetim Kurulu Baskani, kurul
toplant1 cagr1 ve goriismelerinin diizgiin sekilde
ve alinan kayda
gecirilmesini  saglamakla  yiikiimlidiir;  bu
sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekreteryasi

yapilmasini kararlarin

araciliglyla yerine getirir. Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklar1 {iistlenir ve
Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul
toplantilarini yonetir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok 3 yil goérev
yapmak iizere segilirler. Genel Kurulun se¢im
kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemigse
secim bir yil icin yapilmis addolunur. Gorev
stiresi biten iiyenin tekrar secilmesi miimkiindiir.
Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bogalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak iizere YOnetim
Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi, tiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla

yerine secildigi kisinin siiresini tamamlar.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina

tescil edilmis her

degistirebilir.

bulunan kisiyi zaman

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Madde 14

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve igbu
ana soOzlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gerek
yasalar gerekse isbu ana sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararim
gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu

ve

YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Madde 14

Yonetim Kurulu, yiirtirliikteki mevzuat ve isbu
Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir. Gerek
gerekse isbu Esas Sozlesme

yasalar  ve
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tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse igbu
ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 kismen
sirket biinyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin  c¢ikarlarim  korumak, gdzetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik
olarak, bagh ortaklik, istirak ve miisterek
yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler
Yonetim Kurulunun kabul edecegi
dahilinde ve onay1 ile miimkiindiir.

kurallar

diizenlemelerine gore Genel Kurul kararimi
gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu

tarafindan iistlenilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve
yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kurulu

Kanundan veya Esas Sozlesme’den dogan bir
gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, bagkasina
devreden organlar veya Kkisiler, bu gorev ve
yetkileri devralan kisilerin sec¢iminde makul
derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi
hali hari¢, bu Kkisilerin fiil ve kararlarindan
sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin  ¢ikarlarim1  korumak, gdzetim,
izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik
olarak, bagli ortaklik, istirak ve miisterek
yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu iiyeleri,

kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu
yararina calisan veya bilimsel aragtirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve

kuruluslar, tiniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu
gibi kurumlarda gorev alabilir Bunun haricindeki
gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay1 ile miimkiindiir.

Sirketin disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, bu yetkisini, Sirket adina
imzaya yetkili kigileri ve bunlarin yetki sinirlarini
alacagr bir kararla saptamak suretiyle kismen
devredebilir. Sirket tarafindan verilecek tiim
belgelerin ve imzalanacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi icin bunlarin sirket adina
koymaya yetkili kisilerin sirket unvam altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.

imza

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15
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Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak
kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkanin veya
Bagskan Yardimcisinin c¢agrisi iizerine toplanir.
Uyelerden en az 3’iiniin istegi halinde de
Yonetim  Kurulunun  toplantiya  cagrilmasi
zorunludur.

Ayrica Denetcilerden herhangi biri veya azinlik
pay sahipleri de Yonetim Kurulunu giindemini de
saptayarak toplantiya ¢agirabilir. Yonetim Kurulu
Bagkan1 talep konusunun aciliyetini degerlendirir
ve Yonetim Kurulunu hemen toplantiya davet
edebilir veya sorumluluk kendisinde olmak ve
gerekce gostermek sartiyla
goriigiilmesini yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisina birakabilir.

konunun

Acil
toplant1 cagrilarinin giindemi icermesi, toplanti

toplanilmasin1 ~ gerektiren haller harig,
giiniinden en az 7 giin 6nce yapilmasi ve ¢agriya
giindemde yer alan konularla ilgili her tiirlii belge

ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilart kural olarak Sirketin
yonetim merkezinde yapilir. Ancak YoOnetim
Kurulu kararina dayamilarak Sirket merkezinin
bulundugu sehrin bagka bir yerinde veya sair bir
kentte toplant1 yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat
katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan  her teknolojik  yontemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriiglerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri

tiirli

diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar
defterine gecilir. Olumsuz oy kullanan iiyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iligkin belgeler YoOnetim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
olumlu oyunun arandigr hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu iiyesinin olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Kanunu

Sermaye

Sermaye Piyasasi

diizenlemelerinin

ve

Piyasas1  Kurulu

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskanin veya
Baskan Yardimcisinin cagrisi iizerine toplanir.
Uyelerden en az 3’iiniin istegi halinde de
Yonetim  Kurulunun toplantiya  cagrilmasi

zorunludur.

Yonetim kurulu toplantist giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire
once yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilart kural olarak Sirketin
yonetim merkezinde yapilir. Ancak YOnetim
Kurulu kararina dayamilarak Sirket merkezinin
bulundugu sehrin bagka bir yerinde veya sair bir
kentte toplant1 yapilmasi1 da miimkiindiir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen
katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan  her teknolojik ~ yontemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriiglerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri
diger liyelerin bilgisine sunulur.

turli

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar
defterine gecilir. Olumsuz oy kullanan iiyelerin
gerekeelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iliskin belgeler Yonetim
Kurulu Sekreteryas: tarafindan diizenli olarak
arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu {iiyelerinin
hallerde,
yonetim kurulu iiyesinin olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi

Kurulu diizenlemelerinin

olumlu oyunun arandigi bagimsiz

Kanunu ve
Sermaye Piyasasi
ongordiigi tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir ve kararlarimi toplantida hazir bulunan
tiyelerin oycoklugu ile alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine
alinir; bu toplantida da esitlik olur ise Oneri
reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
her konum gorev  alanlarina

birinin ve

bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
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ongordiigi tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu, liyelerinin en az yarisindan bir
fazlasinin katilimi ile toplanir ve kararlarim
katilan iiyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
giindemine alinir; bu toplantida da oycoklugu
saglanamazsa Oneri reddolunmusg sayilir. Yonetim
Kurulu iyelerinin her birinin konum ve gorev
alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin, es ve ligiincii
kadar sthri

ilgilendiren =~ YOnetim
toplantilarina katilamaz.

dereceye kan ve histmlarinin

menfaatini Kurulu

Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimlerine

uygun olarak {iyelerden birinin Onerisine

digerlerinin yazili onay1 alinarak karar verilmesi
caizdir.

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin, es ve li¢iincii
dereceye kadar kan sthri  hisimlarinin
menfaatini  ilgilendiren
toplantilarina katilamaz.

ve

Yonetim Kurulu

Tirk Ticaret Kanununun 390. maddesinin 4.
fikrast hitkmii saklidir.

Turk Ticaret
ve bu madde

Yonetim  Kurulu toplantilari
1527. Maddesi
cercevesinde yapilacak diizenlemelere uymak
kaydiyla tamamen elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin
elektronik ortamda katilmast yoluyla da icra

edilebilir.

Kanunu’nun

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca
elektronik  ortamda da  katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde  Anonim  Sirket  Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarma oy
vermelerine imkan tamiyacak Elektronik Toplanti
Sistemini  kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de  hizmet
toplantilarda

ve

satin

alabilir. Yapilacak sirket
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde

belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI
Madde 16

Yonetim Kurulu Baskanina bagli olarak ¢alismak
tizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan olusan

YONETIM KURULU KOMITELERIi

Madde 16

Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin, en
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bir sekreterya kurulur.

Yonetim Kurulu Sekreteryasinin baslica gorevleri
asagida gosterilmistir:

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse
Komitelerin toplant1 hazirliklarini yapmak ve
toplant1 tutanaklarin1 diizenlemek,

- Ad1 gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili
yazigmalar1 izlemek,

- Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek,

- Arsivi olusturmak ve giincel olarak izleyip
diizenlemek,

- Kurul ve Komite iiyeleri arasinda iletisimi
saglamak.

iyi sekilde, yerine getirilmesini saglamak {izere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak,
basta zorunlu tutulan komiteler olmak iizere
yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda gorev ve calisma alanlari
isbu Esas Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak
etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her
zaman komitelerin gbrev ve calisma alanlarin
yeniden belirleyebilecegi gibi iiyeliklerinde de
gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler, Tiirk Ticaret Kanunu,
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair
isbu Esas Sozlesme hiikiimleri

cercevesinde yapilandirilir ve faaliyette bulunur.

Sermaye
Kurulu

mevzuat ve

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve
Komite Bagkani’min daveti iizerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri1 bir defterde yazili
olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve
bilgilendirme igleri, Yonetim Kurulu tarafindan

gorevlendirilecek kisi veya birim tarafindan

yiiriitiiliir.
SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI MALI HAKLAR
Madde 17 Madde 17

Sirketin disariya kars1 temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu, bu yetkisini, Sirket adina
imzaya yetkili kisileri ve bunlarin yetki sinirlarim
alacagi bir kararla saptamak suretiyle kismen
devredebilir. Sirket tarafindan verilecek tiim
belgelerin ve imzalanacak sdzlesmelerin gecerli
olabilmesi icin bunlarin sirket adma
koymaya yetkili kisilerin sirket unvani altina
konmus imzalarini tagimasi sarttir.

imza

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, {icret,
yillik kardan pay oOdenmesi, ikramiye ve prim
Odenmesine iliskin  kararlar Genel Kurul
tarafindan alimir. Yonetim Kurulu {yelerinin,
yonetim kurulunda iistlenmis olduklar1 gorev,
yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farklilagma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine saglanacak
mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ve yiirlirliikte ilgili mevzuat

bulunan sair

hiikiimlerine uyulur.

Komite bagkan ve iiyelerine herhangi bir iicret
Odenip ddenmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar
ve kosullart Yonetim Kurulu tarafindan tespit
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olunur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanan “licret politikas1”,
ayrt bir giindem maddesi olarak genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

YURUTME KOMITESI iLE DiGER
KOMITELER

Madde 18

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak
izere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak
Yiiriitme Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile yeterli sayida
sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve calisma alanlar1 isbu Ana
Sozlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir. YOnetim Kurulu her zaman
komitelerin gorev ve calisma alanlarim1 yeniden
belirleyebilecegi gibi baskan ve iiyelerinde de
gerekli gordiigii degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, yiirtirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu Ana Sozlesme

hiikiimleri ¢cercevesinde yapilandirilir.

Komiteler bagimsiz olarak caligsmalarini yiiriitiir
ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur. Ancak
Yiiriitme Komitesi disindaki komitelerin Sirket
islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri
yoktur; komitelerin Onerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yonetim Kuruluna aittir.

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve
Komite Baskaninin daveti iizerine toplanir. Tiim
calismalar yazili olarak siirdiiriiliir ve gerekli
kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve
bilgilendirme isleri Yonetim Kurulu Sekreteryasi
tarafindan ylriitiiliir.

DENETIM

Madde 18

Sirket’in denet¢i se¢imi ve denetlenmesi Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiiriirlikte ~ bulunan  sair  ilgili ~ mevzuat

hiikiimlerine gore gerceklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz

denetim  kurulusu”  Denetimden  Sorumlu
Komite’nin  uygun  goriisii  ile  YOnetim
Kurulu’'nun oOnerisi  lizerine Genel Kurul
tarafindan segilir.

Sirket  hizmet aldigi  bagimsiz  denetim

kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulugsun yonetim veya
sermaye acisindan dogrudan ya da dolayli olarak
hakim bulundugu bir damsmanlik sirketi ve
calisanlarindan danigmanlik hizmeti alamaz. Bu
diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklart ve yoneticileri tarafindan
verilen damismanlik hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
ilgili mevzuat

ve yiirlirlikte bulunan sair

hiikiimlerine uyulur.

YURUTME KOMITESI
Madde 19

Yonetim Kurulu, Sirket is ve islemlerinin kendisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Madde 19
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tarafindan belirlenmis is programi ve biitcesi
cercevesinde yiiriitiilmesini gergeklestirmek iizere
yeterli sayida iiyeden olusan bir
Komitesi kurar. Yiiriitme Komitesi’nin gorev,
yetki ve sorumluluklart ile icrai is ve islemleri

Yiiriitme

TTK ve SPK’nun ilgili hiikiimleri cergevesinde
Yonetim Kurulu karari ile ayrintili bir sekilde
belirlenir.

Yiriitme Komitesi calismalarimi yonlendirecek;
Sirket is ve islemlerini deruhte edecek Ydiiriitme
Komitesi Bagskani,

arasindan Dbelirlenir,
Bagkani ile Yiiriitme Komitesi Baskan1 aym kisi
Yonetim Kurulu, Yirutme Komitesi

belirlerken Yiiriitme

Yonetim Kurulu {iyeleri
ancak Yonetim Kurulu

olamaz.
iyelerini Komitesi

Bagkaninin 6nerilerini dikkate alir.

Yiiriitme Komitesi, Bagkanin daveti {iizerine
Sirket islerinin gerektirdigi siklikta toplanr.
Toplantilara Yiiriitme Komitesi Bagkaninin uygun
gordiigli Sirket yoneticileri ile liciincii kisilerin de

katilmasi caizdir.

Yiiritme Komitesinin kararlar1 06zel karar

defterine gegirilir ve her

Yonetim Kurulu toplantisinda Yiirtitme Komitesi
Baskani1 tarafindan calismalar hakkinda bilgi
verilir.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

a) Cagnn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirlitkkte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri

uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari
tic hafta 6nceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yam sira, genel kurul toplant: ilami ile birlikte,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirlikkte bulunan sair
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplant1 Zamani: Olagan Genel Kurul senede
en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem

geregince  goriisiilmesi  gereken  hususlar
incelenerek karara baglanir.
Olaganiisti  Genel Kurul, Sirket islerinin

gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve gereken
kararlar1 alir.

¢) Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim
merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin
bagska bir yerinde toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret
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Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul
toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iiyeleri
ile en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin, ve
Bagimsiz  Denetim  Kurulusu  yetkilisinin
katilmalar1 esastir; ayrica giindemdeki konularla
ilgili sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar.
Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir
bulunmalann ~ gerekenler  disinda  kalanlar,
toplanida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplant1 baskani tarafindan
Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile
yiirtirliikkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Tlgili
mevzuata uygun olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz
almasi ve/veya oy kullanmas1 miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanhg:: Genel Kurul
toplantilarina Genel Kurul tarafindan secilen pay
sahibi sifatin1 tagimasi sart olmayan bir baskan
yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig
olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da
secilebilir.

g) Bakanlhk Temsilcisi: Gerek olagan ve
gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Glimriilk ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin,
toplantida bulunmasi1 ile ilgili Tirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullammmi: Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel Kurul
toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.
Su kadar ki; toplantida temsil olunan hissedarlarin
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yirmide birinin istemi halinde gizli oya

bagvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakk: ile tasarruf hakki baska
baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri
sekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek
hakkini intifa hakk: sahibi kullanir.

1) Toplant1 ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel
Kurul toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplari
bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) ig Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret
ilgili hiikiimleri
cercevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere
uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve
esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yonerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina
Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret
Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Kanunu’nun ve bu Kanun

sunar.

Kurul
katilm:

J) Genel
ortamda

toplantisina  elektronik
Sirketin  genel  kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527.

Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket  yiiriirliikteki mevzuat
cercevesinde hak sahiplerinin genel kurul

toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amac¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin
bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
haklarini kullanabilmesi saglanir.

sistem

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Madde 20

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri
ve yiriirlikte bulunan ilgi sair
hiikiimlerine uygun olarak tegkil edilir ve faaliyet

mevzuat

GENEL KURULUN YETKI VE
GOREVLERI
Madde 20

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
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gosterir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev alanlari,
calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag:
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve
sorumlulugu, Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan

kaldirmaz.

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii
takdirde Sirket Genel Kurulu’nu bilgilendirebilir.

Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tanidig yetkileri kullanir ve gorevleri

yerine getirir.

Sirket
kapsaminda her
teminatlar toplaminin Sirket aktiflerinin %1 ni
asmas1 ancak Genel Kurul’'un bu yonde alacag:
bir karar ile miimkiindiir. Genel Kurul iist sinr
belirlemek kosuluyla bu
Yonetim Kurulu’nu yetkili kilabilir.

4.
verilmesinde

Esas  Sozlesmesi’nin maddesi

tirli  teminat

onceden konuda

belirtilen
esaslar cercevesinde Sirket tarafindan bir hesap
dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin
iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahma eklenir. Sirket tarafindan yapilan
bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii
kazang aktarimi diizenlemelerine, Tiirk Ticaret
Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik
teskil etmemesi, gerekli
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde

ozel durum

Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda,
Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde onemlilik kriterini
saglayan ve “Onemli nitelikte islem” sayilan
hallerde, Genel Kurul 6nceden “Onemli nitelikte
islem”lerin yapilabilmesi i¢in Yonetim Kurulunu
yetkili kilabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Madde 21

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri
ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak teskil edilir, faaliyet
gosterir ve mevzuatin ongordiigii sair komitelerin
gorevlerini de yerine getirebilir.

ILANLAR

Madde 21

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin diizenlemeleri
dikkate alinarak, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair

Kurulu

mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.
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Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin gorev alanlari,
calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi gerekli gordiigii
takdirde Sirket Genel Kurulu’nu bilgilendirebilir.

UCRET
Madde 22

Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve
Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde  Sermaye Piyasasi Kanunu,
Kurulu diizenlemeleri
ilgili

Sermaye Piyasasi ve

yiirlirlikte ~ bulunan sair  mevzuat

hiikiimlerine uyulur.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir iicret
o0denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar
kosullar1 ilgili komitenin olusturulmasi
kararinda YoOnetim Kurulu
Komite baskan ve iiyelerinin ayn1
zamanda yonetim kurulu baskan ve iiyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite iiyelerine herhangi
bir {iicret O6denip O0denmeyecegi ve Odenmesi
halinde tutar ve kosullart genel kurul tarafindan
belirlenir.

ve
tarafindan tesbit
olunur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey
yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili
olarak olusturulan ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanan “iicret politikas1”,
ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

HESAP DONEMI

Madde 22

Sirketin hesap donemi Ocak ayinin birinci giinii
baslayip Aralik ayinin sonuncu giinii biten takvim
yilidir.

DENETCILER

Madde 23

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya
disardan asgari iki denetci secer. Denetciliklerden
biri herhangi bir sebeple bosalmis olursa diger
denet¢ci Genel Kurulun ilk toplantisina kadar

KARIN DAGITILMASI

Madde 23

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken
her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen prim
ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel

kisiligine terettlip eden vergiler ve mali
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gorev yapmak tizere gerekli nitelikleri bulunan bir
kisiyi bosalan denetcilige secer. Her iki denet¢ide
herhangi bir sebeple gorevden ayrilmis olursa
Yonetim Kurulu {iiyelerinden herhangi birinin
basvurusu {izerine Sirketin

merkezindeki  Asliye  Ticaret = Mahkemesi

tarafindan denetgiler atanir.

miikellefiyetler hesap donemi sonunda
gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan

miktar safi kar olusturur.

Safi kardan,

- varsa gecmis yillar zararlari,

- Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde uygun goriilen tutarlar,

diisiildiikten sonra,

- Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5
ve sair mevzuatin Ongdrdiigii genel kanuni
yedek akge,

- Sermaye Piyasas1 Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii,

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen Sirketin
kendi istegi ile aywrdigt yedek akce olarak
tutulmasina veya dagitilmasina karar vermeye
Sirket’in  kir dagitim politikas1 esaslarim  da
dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir.

Pay sahipleri ile kéra katilan diger Kkisilere
dagitilmas1  kararlagtirllmigs  olan  kistmdan
cikarilmis sermayenin % 5°i oraninda kér pay1
tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin 2. fikrasinin ( ¢ ) bendi hiikmii
uyarinca genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden
ve/veya yeni pay ihraci biciminde dagitilmadikca,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payr dagitiminda imtiyazl
pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, isbu Esas
Sozlesme’nin 3. maddesinde zikredilen vakiflara
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ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarin ¢ikarim ve edinim tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu,

Yonetim  Kurulu,

Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemeleri ile
yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak
sart1 ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kuruluna verilen kar payi
avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil
ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payr avanslari
tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir kar
pay1 pay1
dagitilmasina karar verilemez.

avanst verilmesine ve/veya kar

SURE VE GOREVLERI
Madde 24

Denetciler en ¢ok iic yi1l gorev yapmak iizere
secilirler. Genel Kurulun se¢im kararinda gorev
siiresi acik¢a belirtilmemisse se¢im bir yil icin
yapilmis addolunur.

Gorev siiresi biten denetcinin yeniden secilmesi
caizdir.

Denetgiler isbu ana sozlesme ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve sair mevzuatta Ongoriilen gorevleri
yerine getirirler. Denetimden Sorumlu Komitenin
cagrilarina uyarak komitenin toplantilarina katilip
istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetcilerden her biri digerlerinden bagimsiz
olarak gorevlerini yerine getirmek ve yetkilerini
kullanmakla yiikiimliidiir.

Her bir denet¢i Sirket acisindan Onemli
nedenlerin olugmasi sonucu gerekli gordiigiinde
veya sirket sermayesinin yirmide birini temsil
eden pay sahiplerinin ve/veya Sirket Denetimden
Sorumlu Komitenin tavsiyesini degerlendirmek

suretiyle Genel Kurulu giindemini de belirleyerek

MAHKEME MERCII

Madde 24

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi

zamaninda sirket ile pay sahipleri arasinda
dogabilecek anlagmazliklar i¢in mahkeme mercii
sirket merkezinin bulundugu sehrin yetkili

mahkeme ve icra daireleridir.
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toplantiya cagirmakla ylikiimliidiir.

UCRET
Madde 25

Denet¢ilere Genel Kurulca saptanan aylik veya
yillik bir ticret ddenir.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER

Madde 25

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirli
degisiklik Sermaye Piyasast Kurulu’nun goriisii
ve Glimriikk ve Ticaret Bakanligi’nin iznine
tabidir;
yapilacak sermaye artirimlarinda Gilimriik ve

ancak kayith sermaye tavani icinde

Ticaret Bakanligi izni aranmaz.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 26

Sirketin bagimsiz denetimini yapacak ‘“bagimsiz
denetim  kurulusu”, Denetimden  Sorumlu
Komitenin uygun goriisii ve Yonetim Kurulunun

onerisi lizerine Genel Kurul tarafindan atanir.

Bagimsiz denetim kurulusunun hizmet siiresi ile
ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket  hizmet aldigi  bagimsiz  denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayl olarak
hakim bulundugu bir damismanlik sirketi ve
calisanlarindan danmigmanlik hizmeti alamaz. Bu
diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi pay sahipleri ve yoneticileri tarafindan
verilen damgmanlik hizmetleri dahildir. Bu
konuda, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte

bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

HAKEM SARTI

Madde 26

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya idare
meclisi azalarinin kendi aralarinda tahaddiis

edebilecek bilimum ihtilaflar idare meclisi azalar1

aleyhine acilacak davalar tahkim yoluyla
hallolunur.
Hakem olarak simdiden Memduh Yasa

secilmistir. Esas mukavelenin bu hiikmii ancak
biitiin pay sahiplerinin ittifaki ile degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi iizerine almadigi veya azil
olundugu takdirde tahkim sarti kendiliginden
kalkar.

GENEL KURUL
Madde 27

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Madde 27
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Kurul halinde toplanirlar.

Yasaya ve ana sozlesme hiikiimlerine uygun
sekilde toplanan Genel Kurul biitin pay
sahiplerini temsil eder. Genel Kurulda alinan
kararlar gerek karsi oy kullananlart ve gerekse
toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda da
gecerlidir.

Sirket Genel Kurullart olagan ve olaganiistii
olarak toplanir ve gerekli kararlari alir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
tiyeleri, adaylar Denetcilerin
katilmalariesastir; ayrica giindemdeki konularla
ilgili sorumluluklar1 olanlar ve aciklamalarda
bulunmas: gerekenler de hazir bulundurulurlar.
Ancak toplantida hazir bulunmasi 6ngoriilmiis
olup da katilamayanlarin katilmama neden

ve/veya engelleri Genel Kurul

ile

Baskani tarafindan agiklanir.

Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
hiikiimleri geregince, adaylar
hakkinda aciklanmas: gerekli bilgiler, Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasi gereken hususlar

sair mevzuat

bulundugu takdirde, ayr1 bir giindem maddesi
kapsaminda genel kurulda agiklanir.

Sirket ve organlart Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyar.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alman Yonetim Kurulu kararlar1 gecersiz olup
esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim  {lkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
iiclincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
yonetime iliskin

Kurulu’nun kurumsal

diizenlemelerine uyulur.

BASKANLIK DiVANI
Madde 28

Genel Kurul Bagkanlik Divani, Baskan, Oy
Toplama Memuru ve Yazicidan olusur.

iPTAL EDILMISTiR.

TOPLANTI YERi VE DAVET
Madde 29

Genel Kurullar, sirket yonetim merkezinde veya
Yonetim Kurulunun verecegi karar {izerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde
toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin  zaman, yer ve
giindemi ana sozlesmenin 35. maddesine gore
yapilacak ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilanda

IPTAL EDILMISTIR.
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Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimleri geregince bulunmasi
ongoriilen tiim hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ile
yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler.

flgili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin
toplantiya katilip soz almast ve/veya oy
kullanmasi miimkiin degildir

YETKIi VE GOREVLERI
Madde 30

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatin
kendisine tanidigr yetkileri kullanir ve gorevleri
yerine getirir.

Sirket Ana  Sozlesmesi’nin 4.  maddesi
kapsaminda her tiirlii teminat verilmesi ile Ana
Sozlesme’'nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda
bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve
bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ni
asmas1 ancak Genel Kurul’un bu yonde alacagi
bir karar ile miimkiindiir. Genel Kurul iist sinir
belirlemek kosuluyla onceden bu konularda
Yonetim Kurulu’'nu yetkili kilabilir.

Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde ©Onemlilik kriterini
saglayan ve “Onemli nitelikte islem” sayilan
hallerde, Genel Kurul 6nceden “Onemli nitelikte
islem”lerin yapilabilmesi i¢in Yonetim Kurulunu
yetkili kilabilir.

iPTAL EDILMISTiR.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
Madde 31

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
isbu ana sozlesmede aksi ongoriilmemis oldukca
Tiirk Ticaret Kanununda Ongériilen toplantt ve
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karar nisaplar1 uygulanir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde ©6ngoriilen ozel
hallerde ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
ongoriilen toplant1 ve karar nisaplar1 uygulanir.

IPTAL EDILMISTIR.

AZINLIK HAKLARI
Madde 32

Mevzuat ve igbu sozlesmede Ongoriilmiis azinlik
haklarinin ~ kullanilabilmesi i¢in  sermayenin
%5’ inin temsil olunmasi yeterlidir.

IPTAL EDILMISTIR.

0OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL
Madde 33

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil
olunan pay sahiplerinin %5’inin istemi halinde
gizli oya basvurulmasi zorunludur.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
asaleten veya vekdleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Bir paymn intifa hakki ile tasarruf hakki bagka
bagka kimselere ait bulundugu takdirde bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri,
sekilde temsil ettirebilirler.

Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi
kullanir.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

iPTAL EDILMISTiR.

KOMISER
Madde 34

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilari,
toplant1 giliniinden en az 21 giin O6nce yasa ile
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yetkili kilinan mercilere bildirilir.

Bakanlik Komiserinin, genel kurul toplantisinda
bulunmasi ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

IPTAL EDILMISTIR.

ILANLAR
Madde 35

Sirkete ait ilanlar, konuya iliskin diizenlemeler
dikkate almarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti
tarihinden en az 21 giin 6nce ve en az iki giinliik
gazetede yapilmis olmasi sarttir. Bunlara ilaveten,
toplanti mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat
geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira, genel kurul toplanti ilami ile birlikte,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile
ongoriilen ilave aciklamalara da yer verilir.

Sirket sermayesinin azaltilmasina ve Sirketin
tasfiyesine dair ilanlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

IPTAL EDILMISTIR.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI
KURULUNA VERILECEK EVRAK

Madde 36

Yiiriirlikkteki mevzuat uyarinca, Bakanlik dahil
ilgili mercilere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
iletilmesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal
stiresi igerisinde ilgili mercilere iletilir.

iPTAL EDILMISTiR.

HESAP DONEMIi

Madde 37

Sirketin hesap donemi Ocak ayinin birinci giinii

iPTAL EDILMISTiR.
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baslayip Aralik ayinin sonuncu giinii biten takvim
yilidir

KARIN DAGITILMASI
Madde 38

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken
her tiirlii masraflari, amortismanlari, ddenen prim
ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel
kisiligine terettlp eden vergiler ve mali
miikellefiyetler hesap donemi sonunda
gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan
miktar safi kar1 olusturur.

Safi kardan,
varsa ge¢mis yillar zararlari,

Sermaye  Piyasast  Kurulu  diizenlemeleri
cercevesinde uygun goriilen tutarlar,

diisiildiikten sonra,

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve
sair mevzuatin 6ngordiigii kanuni yedek akge,

Sermaye Piyasast Kurulunca saptanan oran ve
miktarda birinci temettii,

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen
olaganiistii yedek akceye ayrilmasina veya
dagitilmasina karar vermeye Sirket’in kar dagitim
politikasi esaslarin1 da dikkate alarak Genel Kurul
yetkilidir.

Pay sahipleri ile kara katilan diger kisilere
dagitilmast  kararlagtirllmis  olan  kisimdan
cikarilmig sermayenin % 5’1 oraminda kar payi
tutarinda bir meblag diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hilkkmii uyarinca
ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hiikkmii uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadik¢ca, ana sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden
ve/veya yeni pay ihraci biciminde dagitilmadikca,
bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda imtiyazli

iPTAL EDILMISTiR.
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pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve

iscilere, isbu ana sozlesmenin 3. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Kaér payi, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine bunlarin ¢ikarim ve edinim tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uymak sart1 ile kar pay1 avansi1 dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen kar
pay1 avanst dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile simirhdir. Bir onceki yilin kar pay
avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek

bir kar payr avansi verilmesine ve/veya kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

MAHKEME MERCIi
Madde 39

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi
zamaninda sirket ile pay sahipleri arasinda
dogabilecek anlagsmazliklar i¢cin mahkeme mercii
sirket merkezinin bulundugu sehrin yetkili
mahkeme ve icra daireleridir.

IPTAL EDILMISTIR.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Madde 40

Sirket ve organlar1 Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu  tarafindan  uygulanmasi1  zorunlu
tutulmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerine ise
titizlikle uymaya gayret eder. Ancak s6z konusu
ilkelerin tam olarak uygulanamamasi1 halinde
bunun gerekgesi ve sonuglara yillik faaliyet
raporunda yer verilir ve durum kamuoyuna
aciklanir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan, uygulanmasi

iPTAL EDILMISTiR.

39




zorunlu tutulan ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu Kkararlar
gecersiz olup, ana sozlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
iclincli kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine  iligkin  islemlerinde, = Sermaye
Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikteki ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

YASAL HUKUMLER
Madde 41

Bu ana sozlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

iPTAL EDILMISTiR.

HAKEM SARTI
Madde 42

Anonim sirketle pay sahipleri arasinda veya idare
meclisi azalarmin kendi aralarinda tahaddiis
edebilecek bilimum ihtilaflar idare meclisi azalari
aleyhine agilacak davalar tahkim yoluyla
hallolunur.

Hakem olarak simdiden Memduh Yasa
secilmistir. Esas mukavelenin bu hiikmii ancak
biitiin pay sahiplerinin ittifaki ile degistirilebilir.

Hakem bu vazifeyi iizerine almadigi veya azil
olundugu takdirde tahkim sart1 kendiliginden
kalkar.

IPTAL EDILMISTIR.
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EK/3
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI
AHMET BURAK

1954 yilinda istanbul’da dogdu. FMV Isik lisesindeki 6grenimini takiben sirasiyla, ODTU isletme,
University of Denver BSBA, University of Denver MBA finans boliimiinden mezun oldu. Arthur
Andersen murakabe sirketinin Istanbul ve Londra Ofislerinde gérev yaptiktan sonra 1986 yilinda
Coca-Cola sirketinde Mali ve Idari isler miidiirliigii gorevine basladi. 1991 yilinda Tiirkiye siseleme
operasyonlarinin genel miidiirliigiinii, 1992 yilindan itibaren Kanada’da Coca-Cola icra heyeti baskan
asistanligint yapti. 1993 yili ortasinda Coca-Cola iiriinlerinin hi¢ bulunmadigt Orta Asya ve Kafkasya
bolgesinde Coca-Cola operasyonlarini baslatmak iizere Tiirkiye’ye déndii. Bu dénemde Coca-Cola 8
ilkede fabrikalar kurarak, bolgenin en biiyiik mesrubat firmasi oldu. 8 yillik genel miidiirliik
gorevinden sonra 2001 senesinde Coca-Cola Tiirkiye baskanligi gorevine basladi. 8 yil icerisinde
Tiirkiye Bolgesi en yiiksek karliliga ve Pazar payina ulasirken, sirket icerisinde 200 iilke icinde 13.
siraya yiikseldi. 2009 senesi igerisinde, Coca-Cola sirketinden emekli oldu. Ahmet Burak halen

kurucusu oldugu Coca-Cola hayata arti vakfinda miitevelli heyet iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE

Béatrice de Clermont Tonnerre, 2011 yil1 cirosu 7.7 Milyar Avro olarak gerceklesen Fransiz Medya
Sirketler Grubu Lagardere’in Is Gelistirme Birimi'nin basinda yer almaktadir. Sorumlulugunda
gerceklesen satin alma projeleri televizyon yayincilifinda Canal Plus’dan, internet alaninda ABD’de
Jumpstart’a, Fransa’da Newsweb, Nextedia ve Doctissimo’ya, Ingiltere’de Digital SPY’a kadar
cesitlilik gostermektedir. Tonnerre, ayrica Lagardere’in dijital sirketlerinin yonetim kurulu iiyeligini
de yiiriitmektedir. Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo
muhabiri olarak baslayan Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji
boliimiinde analist olarak katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi’nde yoneticilige yiikselmis, 2001
yilinda CanalSatellite’a Interaktif Televizyon Grup Baskami olarak atanmistir. 2003 yilinda
Programcilik Es Baskani gorevine getirilmis, bu gorevinde Fransa’nin ilk IPTV anlagmasina imza
atmustir. Subat 2005°te Lagardere Grubu’na Is Gelistirme Baskan Yardimcisi ve Yatirimer iliskileri es
bagkani olarak gorevine baslamuis, Eyliil 2008’de Baskan Yardimciligi’na yiikselmistir. Béatrice de
Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine, Ecole
Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den Isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira ABD ve Fransa’da modern sanata destek veren bir vakif olan FACE’in

yonetim kurulu iiyeligini yapmaktadir.
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EK/4

UCRET POLITiKASI

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nde {iicret kademeleri, giincel piyasa egilimlerini
yansitabilmek ve personelin artan performansimi degerlendirmek amaciyla diizenli olarak gézden
gecirilir. Piyasa kosullar1 ve Sirket i¢ci dengeler gbz Oniinde bulundurularak, esit ise esit licret
O0denmesi esastir. Sirket Yiiriitme Komitesi Baskani’nin onayi ile isverenin gerekli gordiigii
donemlerde yillik iicret artis orani belirlenerek iicretlere yansitilir. Ucret politikasina ilaveten tiim
calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda bazi yan hak paketleri sunulmaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {iicret her yil Sirket Genel Kurulu’'nda
belirlenmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinden icrada olanlara, Yonetim Kurulu Uyesi olmalart
nedeniyle aldiklar1 “huzur hakki”nin yam sira, Sirket’teki gorevlerinden dolay:r ayrica aylik iicret ve
ilgili yan haklar da saglanabilir. Ust diizey yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel
performanslarina baglh olarak ayrica “prim” veya “6diil’e hak kazanabilirler. 31 Aralik 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihlerinde Yonetim kurulu ve kilit yonetici personele yapilan ddemeler: 8.057.116 TL
ve 9.421.138 TL Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., kilit yonetici personelini yonetim kurulu
tiyeleri ve icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar
ise licret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar

toplami asagida agiklanmaktadir:

2012 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 7.676.202 TL 9.421.138 TL
Isten ayrilma sonrasi faydalar 380.914 TL 0TL
Toplam 8.057.116 TL 9.421.138 TL
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EK/5

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Anonim Sirketi

Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda

Ic Yonerge
BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
MADDE 1 - Amag ve Kapsam

(1) Bu I¢ Yonergenin amaci; Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacihik Anonim Sirketi genel
kurulunun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaaciik Anonim Sirketi’nin tiim
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarin1 kapsar.

MADDE 2 - Dayanak

(1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar1 Ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Giimriikk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanmistir.

MADDE 3 - Tamimlar
(1) Bu i¢ Yonergede gecen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden
her birini,

¢) Toplant1: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiy1 yonetmek iizere secilen toplanti bagkanindan, gereginde genel kurulca
secilen toplant1 bagkan yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve
toplant1 bagskaninin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
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IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslar
MADDE 4 - Uyulacak Hiikiimler

(1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iligkin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

MADDE 5 - Toplanti1 Yerine Giris ve Hazirhklar

(1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu iiyeleri, var ise denet¢i, Sirketin diger yoneticileri,
elektronik genel kurul sisteminde gorev alacak kisiler, gorevlendirilmis ise Bakanlik Temsilcisi ve
toplant1 bagkanliina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile Yonetim Kuruluna aday gosterilenler,
giindemdeki konular ile ilgili sorumluluklar1 bulunanlar, agiklamalarda bulunmasi gereken ilgililer, ses
ve goriintli alma gorevlileri de toplanti yerine girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde
kendileri icin gosterilmis yerleri imzalamalar: sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca
veya yonetim kurulunca goérevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu iiyesince yahut yonetim
kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tiim pay sahiplerini alacak sekilde toplant1 yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina
iliskin gorevler yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplant1 sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinacak
olup, bununla ilgili gérevler yonetim kurulunca yerine getirilir.

MADDE 6 - Toplantimin Acilmasi

(1) Toplant1 Sirket yonetim merkezinin bulundugu yerde veya Yonetim Kurulunca

verecegi karar lizerine Sirket yonetim merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde, dnceden

ilan edilmis zamanda y6netim kurulu baskan1 ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu iiyelerinden

birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 42linci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir
tutanakla tespiti iizerine agilir.

MADDE 7 - Toplanti Baskanliginin Olusturulmasi

(1) Genel Kurul toplantilarina, Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi sifatin1 tagimasi sart
olmayan bir baskan yonetir.
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(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Geregine baskan yardimcisi da secilebilir. Ayrica elektronik genel kurul
sisteminin gerektirdigi teknik islemlerin toplanti aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti bagkani
tarafindan uzman kisiler goérevlendirilebilir.

(3) Toplant1 bagkanligi, toplanti tutanagimi ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, Esas Sozlesme’ye ve bu I¢
Yonerge hiikiimlerine uygun hareket eder.

MADDE 8 - Toplanti Bagkanh@inin Gorev ve Yetkileri

(1) Toplant1 Bagkanligi, Bagkanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve Esas Sozlesme’de belirtilmisse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, Esas Sozlesme’de gosterilen sekilde, internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilip c¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta once yapilip yapilmadigini incelemek ve
bu durumu toplant1 tutanagina gegirmek.

¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine
girisle ilgili olarak bu ¢ Yonergenin 5inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gorevlerin
yonetim kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas
sozlesme degisikligi varsa yoOnetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme
degisikligi Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin,
genel kurul erteleme iizerine toplantiya ¢agrilmigsa bir 6nceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin
ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup
bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu
kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu {iyesinin ve bagimsiz denet¢inin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Giindem cercevesinde genel kurul caligmalarini yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri
almak.

§) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri belgeleri
genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugsmak isteyenlere séz vermek.
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1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuclarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢cin asgari nisabin toplantinin bagsinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede Ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip
almmadigim gozetmek.

j) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarim1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sozlesme
uyarinca getirilen her tiirlii sinirlamay1 gézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine finansal tablolarin
miizakeresi ve buna bagli konularin goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.

I) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga
gecirmek, karar ve tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan
oylar1 higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denet¢i raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa se¢imlerin oy kagitlarin1 ve
tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim
kurulu iiyelerinden birine teslim etmek.

MADDE 9 - Giindemin Goriisiilmesine Gecilmeden Once Yapilacak islemler:

(1) Toplant1 bagkani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan
giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik onerisi olup olmadig1 sorulur, eger bir
oOneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugunun
karariyla giindem maddelerinin goriisiilme siras1 degistirilebilir.

MADDE 10 - Giindem ve Giindem Maddelerinin Goriisiilmesi
(1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplant1 baskanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denet¢i raporlarinin ve finansal tablolarin
gorilislilmesi.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralart.
¢) Siiresi dolan y6netim kurulu iiyeleri ile denet¢inin secimi.

d) Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklariin
belirlenmesi.

e) Kéarin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.
g) Sermaye Piyasas1 mevzuati dahilinde gerekli olan diger hususlar.

g) Gerekli goriilen diger konular.
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(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplant1 giindeminde yer almayan konular goriisiilemez
ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢)Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Giindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikiimiiniin ihlali, bircok
sirkette iiyelik sebebiyle gorevin ifasinda giicliik, gecimsizlik, niifuzun kotiiye kullanilmasi gibi hakl
sebeplerin varligi halinde, yonetim kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi
hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy ¢cokluguyla giindeme alinir.

d) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29uncu maddesinin 4iincii fikrasi uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun goriisiilmesini ve ortaklara duyurulmasimi istedigi hususlar giindeme baglilik ilkesine
uyulmaksizin giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin
oybirligi ile karar verilmedik¢e yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel kurulunda
gorilisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.
MADDE 11 - Toplantida S6z Alma

(1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant1 baskanligina bildirirler. Bagkanlik s6z alacak kisileri genel kurula aciklar ve
bagvuru sirasina gore bu kisilere séz hakki verir. Kendisine s6z siras1 gelen kisi, toplant1 yerinde
bulunmuyor ise soz hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben
yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini  degistirebilirler. Konusma siiresinin
sinirlandirilmasi
halinde, siras1 gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi iginde
tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bi¢imde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 baskaninca, goriisiilen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen yonetim
kurulu iiyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi lizerine, glindemin yogunlugu,
goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca
kararlastirilir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siiresinin sinirlanmasinin gerekip
gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayri oylamayla karar verir.
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(4) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 12 - Oylama ve Oy Kullanma Usulii

(1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gecilecegi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep
etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi
kosuluyla konusma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar
toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter
sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede
ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde
belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 13 - Toplant1 Tutanaginin Diizenlenmesi

(1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari,
gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve
olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakli sekilde miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi i¢in toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin
olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanlig ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi,
katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gorevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanl yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
isteyenlerin adi, soyad: ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu
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belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanlifi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi
tarafindan imzalanir.

MADDE 14 - Toplant: Sonunda Yapilacak Islemler

(1) Toplant1 baskani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasim ve genel kurulla ilgili diger
tiim evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda
diizenlenecek ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde, tutanagin noterce
onaylanmis bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle ylikiimliidiir.

(3) Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde miimkiin olan en kisa siirede yer alir.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini katilmis olmas1 halinde Bakanlik Temsilcisi’ne teslim eder.

MADDE 15 - Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma

(1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma
imkani tanindigi durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanliinca yerine getirilecek islemler
Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

MADDE 16 — Bakanhk Temsilcisinin Katilimi ve Genel Kurul Toplantisina Iliskin
Belgeler

(1) Bakanlik temsilcisinin katilimi1 zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri saklidir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

MADDE 17 - i¢ Yonergede Ongoriilmemis Durumlar

(1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede ongoriilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

49



MADDE 18 — i¢ Yonergenin Kabulii ve Degisiklikler

(1) Isbu I¢ Yonerge, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaaciik Anonim Sirketi genel kurulunun
onayi ile yonetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

MADDE 19 - i¢ Yonergenin Yiiriirliigii

(1) Isbu I¢ Yonerge, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaaciik Anonim Sirketi’nin ..../..../.... tarihli
genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani tarihinde
yiiriirliige girer.
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