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A. Hiurriyet Gazetecilik Hakkinda Bilgi

1. Faaliyet konusu, organizasyon ve iletisim bilgileri

Hiarriyet Gazetecilik ve Matbaacihik A.S. (“Harriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda
kurulmus ve Tulrkiye'de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik ve ilancilik
alanlarinda faaliyet gosteren Sirket'in Istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya,
Trabzon ve Almanya’da olmak lGzere 7 tane basim tesisi bulunmaktadir. Sirket, 29
Mart 2007 tarihinde Bagh Ortaklik’larindan Hollanda’da yerlesik Hurriyet Invest B.V.
vasitasiyla, Trader Media East Limited (“TME") sirketi'nin %67,30 hissesini satin
almistir. TME, basta emlak, otomotiv ve insan kaynaklari olmak Uzere, cikardigi
gunlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri vasitasiyla sektorel seri ilan
yayincilidi yapmakta olup; basta Rusya ve Dogu Avrupa (*DA”) llkelerinde faaliyette
bulunmaktadir. Hurriyet'in hisselerinin blyUk bir b6élimi, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin ("Dogan Holding”) blnyesinde kurulmus olan Dogan Yayin Holding
A.S.'ye ("Dogan Yayin”) aittir.

Kayitl ofisin adresi asagidaki gibidir:
Harriyet Medya Towers
34212 Glnesli, Istanbul / Tlrkiye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup 1992 yilindan itibaren
Sirket'in hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem
gormektedir. Sirket sermayesinin %40’ IMKB’de dolasimda bulunmaktadir. TME’nin
hisselerinin %32,70'i GDR olarak Londra Borsasi'nda islem gdérmektedir.

iletisim bilgileri:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Sirket Merkezi)
Hirriyet Medya Towers 34212 Giinesli, Istanbul

Tel: +90 212 677 00 00

Faks: +90 212 677 01 82

http://www.hurriyetkurumsal.com
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi :

Suzi Apalaci Dayan

Yatinmai Iliskileri Koordinatorii
Tel: 490 212 449 60 30

e-mail: sapalaci@hurriyet.com.tr

Inci Sencan

Mali Kontrol ve Yatirimai Iliskileri Miduari
Tel: +90 212 449 65 54

Faks: +90 212 677 08 92

e-mail: yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu’nun 30.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili karari ile Yonetim
Kurulumuzda gérev alan Gyelerin adi, soyadi ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Acgiklama

Aydin Dogan Baskan Yuritmede Gorevli Degil
Vuslat Dogan Sabanci Baskan Vekili Yiurtitmede Gorevli
Mehmet Ali Yalgindag Yoénetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gorevli Degil
Ertugrul Ozkok Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gérevli
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Yirttmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli

Cem M. Kozlu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Kai Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

H. Hasan Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu dyelerimizin ayrintii  6zgegmisleri kurumsal web sitemiz olan
www.hurriyetkurumsal.com’da yer almaktadir.

3. Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu 29.05.2008 tarih ve 2008/24 sayili karar ile, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi olarak Yénetim Kurulu Gyelerimizden Hakki Hasan Yilmaz ve
Soner Gedik'i se¢gmis olup, s6z konusu komitenin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:
X, No: 16 sayili Teblig hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifasi ile yetkilendirmistir.

Denetim Komitesi, 1 Ocak - 31 Mart 2008 dénemine iliskin ara dénem mali tablo ve
raporlarin Sirket’in faaliyet sonucglari hakkinda gercek durumu yansittigi, Sirket'in
izledigi muhasebe ilkeleri ile UFRS ve SPK standartlarina uygun ve dodru oldugu
sonucunu bildirir kararini 03.06.2008 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunmuslardir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu, 29 Mayis 2008 tarih, 2008/24 numarali karari ile Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin asadidaki baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar

vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama )

Cem Kozlu Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Dogu Uye Yuritmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Uye Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani

5. Denetim Kurulu

Sirketimizin  29.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda TTK
hikimleri uyarinca; 2008 yili Faaliyet Dénemi icin Mehmet Yorik ve Fuat Arslan
denetci olarak secilmislerdir. Denetgilerimiz sirket ortagi degillerdir ve icra
Kurulu'nda gorevleri bulunmamaktadir.
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6. Sirket Yoneticileri

Sirketimizde, Ocak - Mart 2008 doneminde gorev basinda bulunan ydéneticilerin adi,
soyadi ve gorevleri asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Unvani

Vuslat Dogan Sabanci Yiritme Komitesi (Icra Kurulu) Baskani
Ertugrul Ozkok Genel Yayin Ydénetmeni

Ahmet Toksoy Mali isler Grup Bagkani

Ayse Sozeri Cemal Reklam Grup Baskani

Ahmet Ozer Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani
Temugin TUzecan Kurumsal Iletisim Koordinatori

7. Sermaye Bilgileri

Sirketimizin 31 Mart 2008 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800 milyon YTL,
cikarilmis sermayesi 421 milyon YTL'dir.

Hiarriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. hisselerinin %40'I halka acik, %60'l Dogan
Yayin Holding A.S.'ye aittir.

1992 yilinda halka arzi gergeklesen Huirriyet' in hisse senetleri en ylksek getiriyi
saglayan sayili hisse senetlerindendir. Sirket, nakit yaratma gicli ve likit mali
yapisiyla, finansal piyasalardaki dalgalanmalara karsi son derece iyi direng
gostermistir. 31 Mart 2008 tarihli IMKB kapanis fiyatlari esas alindiginda, piyasa
degeri 673 milyon ABD dolari olan Hurriyet, IMKB'de islem géren sirketler arasinda
uluslararasi yatirimcilarin en gok tercih ettigi sirketlerden biridir.
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B. 1 Ocak - 31 Mart 2008 Déneminde Onemli Gelismeler

2007 vyilinda %4,5 blylime gbsteren Tirkiye ekonomisi, TUIKin yeni hesaplama
yontemine gore 659 milyar USD’lik blyikltge ulasti. 2008 yilinin ilk ceyreginde, 6zellikle
kiresel finans piyasalarinda yasanan dalgalanmalar ile petrol ve dogalgaz basta olmak
Uzere emtea fiyatlarinda yasanan ylikselis piyasalara damgasini vurdu. Diger yandan,
iktidar partisine karsi acilan kapatma davasi klresel olumsuzluklarin igeriye fazlasiyla
negatif yansimasina neden oldu. IMKB-100 endeksi ilk ¢ceyrek sonunda yilbasina gére
%29,8 diserken, Tirk Lirasi USD karsisinda %9,7, EUR karsisinda ise %16,3 deder
kaybetti. Doviz kurlarindaki ylkselme, 6zellikle ithal Grinlerin fiyatlarinda ciddi artislan
glindeme getirirken, TCMB'nin %4’'llik enflasyon hedefinin de ulasiimasini imkansiz hale
getirdi. Ilk ceyrek itibariyla TUFE yilbasina goére %3,1 artarken, Merkez Bankas! yilsonu
TUFE tahminini %9,3 olarak revize etmek zorunda kaldi. Enflasyon baskisinin artmasi
nedeniyle TCMB, 2006 yilindan bu yana ilk kez faiz oranini arttirirken, gerekirse yil icinde
baska artislar yapabilecedinin de sinyalini verdi. Buna paralel olarak artan kredi faiz
oranlarinin 6zel sektér yatirimlari ve bireysel harcamalar lGzerindeki olumsuz etkisinin %5
olarak hedeflenen 2008 yili biyime hizini 6nemli 6lgiide asadiya cekebilecedini tahmin
ediyoruz. Bununla birlikte, 2009 yilinda yapilacak yerel ydnetim segimleri dncesinde basta
belediye harcamalarnn olmak UGzere kamu yatinrmlarinda belirgin bir canlanma
yasanacaktir. Bu harcamalarin ekonomik yavaslamanin olumsuz etkisini kismen de olsa
giderebilecegini 6ngoériyoruz.

Isletme performansini etkileyen ana etmenler (zgééof..gzgyc:gk) (2%3'703'53;:;()
GUnluk ortalama net satis adedi (Hurriyet Gazetesi) 515.000 618.000
Ortalama sayfa sayisi (Hirriyet Gazetesi) 82 80
Kullanilan gazete kadidi (ton) 23.421 28.158
Ortalama kadit fiyati (USD/ton) 754 777
Enflasyon (12 aylik ortalamalara gére TUFE degisimi) 8.8% 10.3%
GSYIH biyime orani [2008 tahminidir] 3.5% 7.6%
USD/YTL kuru (kapanis) 1.2765 1.3801
USD/YTL kuru (ortalama) 1.1960 1.4035
USD/YTL kur artis orani (6nceki yil ayni ddneme goére) -14.8% 5.9%

21 Subat 2008 tarihinde, Dinya'nin pek cok Ullkesinde glinlik yasamin adeta bir pargasi
haline gelen, ancak Ulkemiz icin bir yenilik olan (cretsiz tabloid gazete yayinina
baslanmistir. "20dk" isimli yeni giinliik gazetemiz isglnlerinde Istanbul'da niifusun yogun
olarak bulundugu meydanlar, ana arterler ve alisveris merkezlerinde okuyucularimizin
begenisine sunulmustur. S6z konusu yeni yayinimizin, kendi kendini finanse etmesi
hedeflendiginden, kar marjlarimiz tGzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

2008 Subat ayindan itibaren Sali ginleri Tirkiye genelinde Hirriyet Spor eki dagitimina
baslanmistir.
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C. 1 Ocak — 31 Mart 2008 Ara Hesap Donemi Faaliyetlerimiz

1. Reklam Geliri
1.1.Tiirkiye’de Reklam Sektorii

2008 yilinin ilk ceyredinde Turkiye'de reklam harcamalan bir onceki yilin ayni
donemine gore %11 artarak yaklasik 759 milyon YTL'ye ulastigi tahmin
edilmektedir.

2007 ilk ceyredinde yaklasik olarak 357 milyon YTL reklam gelir elde eden
televizyon sektort 2008 yih ilk ceyreginde gelirlerini bir énceki yilin ayni dénemine
goére yaklasik %8 artirirken, gazetelerin reklam gelirlerindeki artis orani %7 ‘ler de
gergeklesti. Reklam gelirini %67 civarinda artiran Internet sektériiniin biyimedeki
liderligini 2008 yilinin ilk (¢ ayinda da devam ettirdigi tahmin edilmektedir.

2007-2008 OCAK-MART Toplam Reklam Gelirleri
(Milyon YTL)

800 - 759 2007
687
700 4 2008

600 -
500 ~
400 ~

384
357
300 218
205
200 +
100 4 25 23 23 0 4 9 13 30 50
0 T .
Y%

TOPLAM GAZETE DERGI RADYO OUTDOOR SINEMA  INTERNET

1.2.Hiirriyet Toplam Reklam Gelirli

2007-2008 O CAK-MART Hiirriyet
Toplam Reklam Gelirleri (Milyon YTL)

93

85

2007 2008

Hirriyet 2008 yilinin ilk Gg ayini bir 6nceki yilin ayni dénemine goére reklam
gelirlerinde %9,4 biyime ile kapatmistir.

1.3. TME Toplam Reklam Geliri

2007 yhninin 2. geyredinden itibaren Hurriyet konsolide mali tablolarina dahil olan
TME’nin 2008 yih ilk Gg ayhk reklam geliri 71.5 milyon YTL gergeklesmistir.
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2.

Gazete Satislan

2.1.Tiirkiye’'de Gazete Satislarinin Durumu

Gazetelerin giinliik satis ortalamasi(Adet)

5:300.000 - 5.235.000 5.209.000
5.200.000
5.100.000 4
5.000.000
4.900.000 4
4.800.000 4
4.700.000 4
4.600.000 4

4.500.000 -

2007 2008

Dogan Dagitim verilerine gore, Tlrkiye genelindeki ortalama gunlik net gazete
satiglari, 2007 ilk Gg aylik dénemde 5.235.000 iken, 2008 vili ilk g aylik donemde
5.209.000 olmus ve bdylece satislarda %0,5 oraninda bir dusis g6zlenmistir.

2.2.Hiirriyet Gazetesi Satislar

Hirriyet'in glinliik satis ortalamasi(Adet)

700.000 1 618.000
600,000 1 515.000
500.000 4
400.000 4
300.000 4
200.000 4

100.000 4

0 4

2007 2008

2008 yili ilk G¢ aylik ddnemde net tiraj 515.000 olarak gerceklesmis olup; bir dnceki
yilin ayni dénemine gére %16,7 oraninda disis yasanmistir. Bunda hafta sonlarinda
verilen birebir promosyonlarin 2008 yilinda verilmemesinin etkisi oldugu tahmin
edilmektedir.

Tam Turkiye'de 81 il, ilgeleri ve diger yerlesim yerlerindeki okurlarina 2007 yilinda
23.681 satis noktasi aracihdiyla ulasirken, 2008 vyili itibariyle bu rakam 24.274'e
yukselmistir. Hirriyet Gazetesi'nin toplam satisinin %64,9'u ¢ biiyiik ilde (Istanbul,
Ankara ve Izmir sehir merkezleri) gerceklesmektedir. Hirriyet Gazetesi, hafta igine
gbre cumartesi gunleri yaklasik olarak 109 bin adet, pazar glnleri ise 235 bin adet
daha fazla satiimaktadir.

2.3.TME tiraj geliri

2007 yhninin 2. geyredinden itibaren Hirriyet konsolide mali tablolarina dahil olan
TME’nin 2008 yil ilk Gg ayhk traj geliri 8.8 milyon YTL gerceklesmistir.
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2007 yili 1. ceyrekte 17,1 milyon YTL olan konsolide faiz, vergi ve amortisman
Oncesi kar tutari 2008 yilinin ilk geyredinde %172 oraninda aratarak 46,4 milyon
YTL olarak gergeklesmistir. Faiz, vergi ve amortisman o6ncesi kar tutarindaki bu
artisin 13,0 milyon YTL'ik kismi TME'den gelmektedir.

Konsolide faiz, vergi ve amortisman oncesi 2008 2007 Degisim
kar (Milyon YTL) 1.Ceyrek | 1.Ceyrek (%)
NET SATISLAR 226,1 140,5 60,9%
- Reklam Geliri (UFRS 39 etkisi harig) 160,9 81,9 96,6%
- Tiraj Geliri 27,6 22,9 20,4%
- Diger Gelirler 37,7 35,8 5,3%
SATILAN MAL MALIYETI -132,5 -103,9 27,5%
FAALIYET GIDERLERI -69,6 -34,5 101,7%
FAALIYET KARI 24,0 2,1| 1053,3%
FVAOK (EBITDA) 46,4 17,1 171,5%
FVAOK Marj 20,5% 12,2% 68,8%

D. Ozet Mali Sonuglar ve Karlihik

1.

Baslica Finansal Gostergeler

Sirket'in bagimsiz denetimden gegmemis, 31 Mart 2008 tarihli konsolide bilango
ve konsolide gelir tablolarina gore baslica finansal gostergeleri asagidaki gibidir;

Bagslica Finansal Gostergeler (Milyon YTL)
Dénen Varliklar Toplami

Duran Varliklar Toplami

Varliklar Toplami

Kisa Vadeli Yuktmlilikler Toplami
Uzun Vadeli YtukdmlGltkler Toplami
0Oz sermaye Toplami

Net Satislar

Esas Faaliyet Kari

Vergi Oncesi Kar / Zarar

Net Kar / Zarar

31.03.2008

31.03.

479,9
1.491,3 1.
1.971,2 1.
264,9
817,9
888,4
226,1
24,0
-35,3
-35,6

2007
512,0
316,8
828,8
427,4
634,8
708,8
140,5

1,3

6,9

6,2
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2. Mali Rasyolar

Sirket'in mali yapi ve karhhidina iliskin oranlar son iki yilin ilk geyreklerine ait verilere
gére ve SPK'nin Seri: XI, No: 25 Sayili Tebligi'ne uygun olarak su sekilde
gerceklesmistir;

Mali Rasyolar 31.03.2008 | 31.03.2007

Cari Oran (Do6nen varliklar/KV ytukiamldltkler) 1,81 1,20
Aktif Devir Hizi (Net satis geliri/Aktif toplami) 0,11 0,08
Yabanci Kaynaklar/Oz kaynaklar 1,22 1,50
Finansman Giderleri/Aktif Toplami 0,04 0,004
Faaliyet Kari/ Aktif Toplami 0,01 0,0007
Faaliyet Kari/ Net Satis Hasilati 0,11 0,01

0,41 0,26

Brut Kar Marji

E. Dénem Sonrasi Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin dolayll bagh ortakligi konumunda bulunan, sermayesine %100 oraninda
istirak ettigimiz Polonya'da yerlesik “Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0.”daki hisselerimizin
tamaminin, Polonya'nin énde gelen medya kurulusu “Agora SA”ya 54.350.000 ABD Dolari
bedelle devredilmesi karari alinmistir. Konuyla ilgili "Hisse Devir Sézlesmesi” 14.05.2008
tarihinde imzalanmistir. Odemenin tamami nakden ve hisse devri sirasinda
gerceklesecektir. Hisse satisindan sadlanan nakit, kredi geri 6demesinde kullanilacaktir.
Polonya’da yerlesik ve TME'nin internet faaliyetlerine yazilim gelistirme ve destek hizmeti
veren internet merkezi, satis isleminin disinda tutulmustur.

Sirketimizin 2007 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mayis 2008
tarihinde vyapilmistir. Sirket’in  800.000.000 YTL kayith sermaye tavani igerisinde
421.000.000,-YTL olan cikarilmis sermayesinin, tamami 29 Mayis 2008 tarihli Olagan
Genel Kurulda dagitiimasina karar verilen 2007 yili hesap dénemine ait dagitilabilir
dénem karindan karsilanmak suretiyle %9,26366 oraninda artirilarak 460.000.000,-
YTL'ye cikarilmasina karar verilmistir.



