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1. GENEL BİLGİLER 

1.1 Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi 

Bu faaliyet raporu 01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap dönemi faaliyetlerine ilişkindir. 

1.2 Şirket’in Ticaret Unvanı, Ticaret Sicil Numarası, Merkez ve Şubelerine İlişkin İletişim Bilgileri ile İnternet 

Sitesinin Adresi         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Ticaret Unvanı  : Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.Ş. (“Hürriyet” veya “Şirket”) 

Ticaret Sicil Memurluğu : İstanbul Ticaret Odası 

Ticaret Sicil Numarası : 78044/19200 

Adres                                         : Demirören Medya Center, 100. Yıl Mah. 2264. Sokak 

                                                      No:1 Bağcılar, İstanbul/Türkiye                                                                                                                                                                                                                        

Telefon    : 0 (212) 677 00 00 

Faks     : 0 (212) 655 05 40 

Kurumsal İnternet Sitesi  :  http://www.hurriyetkurumsal.com 

 

 

http://www.hurriyetkurumsal.com/
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1.2 Şirket’in Ticaret Unvanı, Ticaret Sicil Numarası, Merkez ve Şubelerine İlişkin İletişim Bilgileri ile İnternet 

Sitesinin Adresi  (Devamı)      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Baskı Tesisleri, Bölge Ofisleri  Telefon 

İstanbul (Merkez) 
Demirören Medya Center, 100. Yıl Mahallesi, 2264. Sokak No:1 

Bağcılar / İstanbul 
0 212 6770000 

İstanbul Baskı Tesisi (DPC) 
Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Demirören Medya 

Tesisleri 34850 Esenyurt / İstanbul 
0 212 6222800 

Ankara Baskı Tesisi (DPC) 
Osmangazi Mahallesi, Özal Bulvarı, No:120, Esenboğa Yolu Üzeri 

15. Km 06150 Sarayköy Pursaklar / Ankara 
0 312 3069100 

Ankara Bölge Ofisi Söğütözü Mah. Dumlupınar Bulvarı No:102, Çankaya / Ankara 0 312 2070000 

İzmir Bölge Ofisi Şehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak / İzmir 0 232 4886500 

İzmir Baskı Tesisi (DPC) Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir Sarnıç / İzmir 0 232 2982200 

Bursa Bölge Ofisi 
Odunluk Mahallesi Akpınar Caddesi Green White Plaza No:5 

Kat:6 D:16 Nilüfer / Bursa 
 0 224 2500252   

Adana Baskı Tesisi  (DPC)      

Bölge Ofisi 

Yenidoğan Mahallesi Girne Bulvarı No:275/A Adana-Ceyhan 

Karayolu 5. Km. 01260 Yüreğir / Adana 
0 322 3461600 

Antalya Baskı Tesisi (DPC)   

Bölge Ofisi 

Yenigöl Mah., Serik Cad., No:80 Havalimanı Yolu 8. Km 07300 

Muratpaşa / Antalya 
0 242 3403838 

Trabzon Baskı Tesisi (DPC)  

Bölge Ofisi 

Nuroğlu Mah. Organize Sanayi Bölgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu 

61900 Arsin / Trabzon 
0 462 7112500 

Frankfurt Baskı Tesisi 
An Der Brücke 20-22 D-64546 Mörfelden - Walldorf Frankfurt / 

Deutschland 
496105327130 
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1.3 Şirket’in Organizasyon,  Sermaye ve Ortaklık Yapıları ile Sermaye ve Ortaklık Yapılarına İlişkin Hesap 

Dönemi İçerisindeki Değişiklikler 

 1.3.1. Şirket’in Organizasyon Yapısı 

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Şirket’in organizasyon yapısı ana hatlarıyla aşağıdaki gibidir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2. Sermaye ve Ortaklık Yapısı  

Şirket’in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle kayıtlı sermaye tavanı 800.000.000 Türk Lirası, çıkarılmış sermayesi 

592.000.000 Türk Lirası’dır.  

SPK’nın 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayılı İlke Kararı ile değişik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayılı İlke Kararı 

gereğince Merkezi Kayıt Kuruluşu (“MKK”) kayıtlarına göre; 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Hürriyet sermayesinin 

%20,66’sına (31 Aralık 2019: %16,54) karşılık gelen payların fiili dolaşımda olduğu kabul edilmektedir.  
 

Paylar Borsa İstanbul A.Ş.’de “HURGZ” işlem sembolü ile işlem görmektedir. 

Pay Sahibi  
30 Haziran 2020 

              (Türk Lirası) 

     Pay  

       (%) 

  31 Aralık 2019 

(Türk Lirası) 

     Pay 

     (%) 

Demirören Medya Yatırımları Ticaret A.Ş. 468.732.788 79,18 468.732.788 79,18 

Diğer Ortaklar (BİAŞ ve diğer ortaklar) 123.267.212 20,82 123.267.212 20,82 

Toplam 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00 

 

1.4. İmtiyazlı Paylar ve Payların Oy Hakları 

Şirket’te her payın bir oy hakkı bulunmaktadır. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkına üst sınır getirilmemiştir. Oy 

hakkının kullanılmasını zorlaştırıcı uygulamalardan kaçınılmakta; her pay sahibine, oy hakkını en kolay ve uygun 

şekilde kullanma fırsatı sağlanmaktadır. Şirket payları üzerinde herhangi bir imtiyaz söz konusu değildir.  

 

 



 
 

4 

 

1.5. Şirket’in Doğrudan veya Dolaylı İştirakleri  
 

Bağlı Ortaklıklar 

 

Aşağıda 30 Haziran 2020 ve 31 Aralık 2019 tarihleri itibariyle Bağlı Ortaklıklar ve Ortaklık oranları gösterilmiştir:    

  

    Hürriyet ve     

    Bağlı Ortaklıkları’nın Etkin ortaklık 

    oy hakları (%) oranları (%) 

    30 Haziran 31 Aralık 30 Haziran 31 Aralık 

  Bağlı Ortaklıklar 2020 2019 2020 2019 

            

1 Yenibiriş 100 100 100 100 

2 Hürriyet Zweigniederlassung 100 100 100 100 

3 Hürriyet Invest 100 100 100 100 

4 TME(1) 97,29 97,29 97,29 97,29 

5 SporArena  100 100 100 100 

6 ID Impress Media LLC 91 91 88,53 88,53 

7 Mirabridge International B.V. 100 100 97,29 97,29 

8 OOO Pronto Samara 100 100 97,29 97,29 

9 OOO Rukom (2) 100 100 97,29 97,29 

10 OOO Pronto Media Holding Ltd  100 100 97,29 97,29 

11 OOO SP Belpronto 60 60 58,37 58,37 

12 OOO Rektcentr(3) 100 100 97,29 97,29 

13 Publishing House Pennsylvania Inc 100 100 97,29 97,29 

14 Publishing International Holding BV 100 100 97,29 97,29 

 

(1) İlgili bağlı ortaklık 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsası kotundan çıkmıştır.  

(2) İlgili bağlı ortaklık 25 Haziran 2019 tarihi itibariyle tasfiye halindedir.  

(3) İlgili bağlı ortaklık 6 Ağustos 2019 tarihi itibariyle tasfiye sürecine girmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

1.6. Şirket’in İktisap Ettiği Kendi Paylarına İlişkin Bilgiler 

01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap dönemi içerisinde Şirket tarafından iktisap edilen kendi payı bulunmamaktadır.   

  
Hürriyet ve Bağlı 

Ortaklıkları 
Hürriyet ve Bağlı 

Ortaklıkları 
  tarafından doğrudan tarafından doğrudan 
İştirakler ve dolaylı pay (%) ve dolaylı pay (%) 

  30 Haziran 2020 31 Aralık 2019 

Demirören Media International GmbH 
(“Demirören Media”) 

42,42 42,42 
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 1.7. Yönetim Organı, Üst Düzey Yöneticiler ve Personel Sayısı Hakkında Bilgiler 

1.7.1. Yönetim Kurulu  

Şirket’in, 6 Haziran 2018 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’nda 3 yıl süre ile görev yapmak üzere 

yeni Yönetim Kurulu üyeleri göreve gelmiştir. Ek olarak, 16.07.2018 tarihinde, Olağanüstü Genel Kurul Kararıyla 

Yönetim Kurulu Başkanı olarak seçilen Erdoğan Demirören’in vefatı nedeniyle boşalan Yönetim Kurulu Üyeliği’ne, 

Yönetim Kurulu’nun 16.07.2018 tarih ve 2018/34 sayılı kararı ile Mehmet Koray Yanç’ın atanmasına ve yine 

16.07.2018 tarih ve 2018/36 sayılı kararı ile Yıldırım Demirören’in Başkan, Meltem Oktay’ın Başkan Yardımcısı ve 

Mehmet Soysal’ın Murahhas Üye olarak görevlendirilmesine karar verilmiştir. 29 Mart 2019 tarihinde 

gerçekleştirilen Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Yönetim Kurulu’nun 16.07.2018 tarih ve 2018/34 sayılı kararı 

ile Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilen Mehmet Koray Yanç’ın üyeliği ve görev süresi Genel Kurul tarafından 

onaylanmıştır. (29 Mart 2019 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantı dokümanına www.hurriyetkurumsal.com 

adresinden ulaşabilirsiniz). 

 

Faaliyet raporu tarihi itibariyle görevde olan Yönetim Kurulu üyelerimizin ayrıntılı özgeçmişleri kurumsal internet 

sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com”da yer almaktadır. İlgili Yönetim Kurulu üyeleri ve görevleri aşağıdaki gibidir: 

Adı Soyadı                                                                          Unvanı                                                         Açıklama 

Yıldırım Demirören                                                             Başkan                                      Yürütmede Görevli Değil 

Meltem Oktay                                                     Başkan Yardımcısı                                      Yürütmede Görevli Değil 

Fikret Tayfun Demirören                                                            Üye                                   Yürütmede Görevli Değil 

Mehmet Soysal                                                                          Üye                                    Yürütmede Görevli Değil                        

Mehmet Koray Yanç                                                                    Üye                                                Yürütmede Görevli 

Alaattin Aykaç                                                              Bağımsız Üye                                      Yürütmede Görevli Değil 

Orhan Kırca                                                                   Bağımsız Üye                                      Yürütmede Görevli Değil 

 

01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap döneminde 22 adet Yönetim Kurulu kararı alınmıştır.   

http://www.hurriyetkurumsal.com/
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1.7.1. Yönetim Kurulu (Devamı) 

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinin, bağımsız olma özelliklerini 

kaybetmelerine yol açan herhangi bir durum söz konusu olmamıştır. 6 Haziran 2018 tarihinden sonra göreve gelen 

Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin bağımsızlık beyanları aşağıda yer almaktadır: 
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1.7.2. Denetimden Sorumlu Komite 

Şirket’in Denetimden Sorumlu Komite Üyeleri, Yönetim Kurulu’nun 17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayılı kararı ile 

2020 yılı faaliyet sonuçlarının görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere seçilmiş 

olup üyelerin isimleri ve görevleri aşağıda belirtilmiştir.  
 

 

Adı Soyadı                                                Görevi                                                                                     Açıklama 

Alaattin Aykaç                                         Başkan                         Bağımsız Üye / Yürütmede Görevli Değil 

Orhan Kırca                                                 Üye                           Bağımsız Üye / Yürütmede Görevli Değil 

 
  

1.7.3. Kurumsal Yönetim Komitesi  

Yönetim Kurulu’nun 17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayılı kararı ile Kurumsal Yönetim Komitesi’nin 2020 yılı faaliyet 

sonuçlarının görüşüleceği Olağan Genel Kurul Toplantısını takiben yapılacak ilk Yönetim Kurulu toplantısına kadar 

görev yapmasını ve Sermaye Piyasası Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yönetim Tebliğ (II-17.1)” ile düzenlendiği üzere 

Kurumsal Yönetim Komitesi’nin “Aday Gösterme Komitesi” ve “Ücret Komitesi”nin görevlerini de üstlenmesini 

uygun görmüştür.  Yönetim Kurulu’nun  17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayılı kararı ile Kurumsal Yönetim Komitesi 

üyeleri ve görevleri aşağıda belirtilmiştir.  

 

Adı Soyadı                                         Görevi                                                                                               Açıklama 

Alaattin Aykaç                                 Başkan                                       Bağımsız Üye / Yürütmede Görevli Değil 

Orhan Kırca                                   Üye                                           Bağımsız Üye / Yürütmede Görevli Değil 

 

1.7.4. Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

Yönetim Kurulumuz’un 14.02.2020 tarih ve 2020/02 sayılı kararı ile Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi ve 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayılı Resmi Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliği’nin (Tebliğ”) “Yatırımcı İlişkileri Bölümü” başlığını 

taşıyan 11’inci maddesindeki asgari koşulları sağladığı anlaşılan Murat Öztürk Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi 

ve Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi olarak atanmasına karar verilmiştir. Yatırımcı İlişkileri Bölümü yetkilileri 

aşağıda belirtilmiştir.     

 

Adı Soyadı                                                                                                                                  Unvanı                                             

Murat Öztürk(*)                                                                                 Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticisi     

Elif Özcan                                                                     Yatırımcı İlişkileri Bölüm Görevlisi       
 

(*) Murat Öztürk Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticiliği ve Kurumsal Yönetim Komitesi Üyeliği görevlerinden 17.08.2020 tarihi itibariyle 

ayrılmıştır. 
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1.7.5. Riskin Erken Saptanması Komitesi 

Yönetim Kurulu’nun  17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayılı kararı ile 2020 yılı faaliyet sonuçlarının görüşüleceği Olağan 

Genel Kurul Toplantısı’na kadar görev yapmak üzere Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyeleri aşağıdaki gibi 

seçilmiştir: 

Adı Soyadı                         Unvanı                                                                                                            Açıklama 

Alaattin Aykaç                         Başkan                     Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi/ Yürütmede Görevli Değil  

Ayşe Özlem Ertürk                         Üye                                                                                        Hukuk Müşaviri 

Hüseyin Emrah Kurtoğlu                      Üye                        Gazete Grubu Ticari İşlerinden Sorumlu İcra Kurulu Üyesi 

 

1.8. Üst Düzey Yöneticiler  

30 Haziran 2020 tarihi tibariyle Şirket’in üst düzey yöneticileri aşağıdaki gibidir:  
 

Adı ve Soyadı Görevi 

Ahmet Hakan Coşkun Genel Yayın Yönetmeni 

Aydemir Özbek Demirören Medya Tedarik Zinciri Grup Başkanı 

Burçak Ildır Gazete Grubu Hukuk Direktörü / Baş Hukuk Müşavir Yardımcısı 

Elif Karacaoğlu Demirören Medya İnsan Kaynakları Grup Başkanı 

Hüseyin Emrah Kurtoğlu Gazete Grubundan Sorumlu Ticari Grup Başkanı 

Metin Sezici Demirören Medya Ticari Başkanı 

Mustafa Çelik  Gazete Grubu Finans Direktörü / Finansal Yönetim ve Strateji Grup Direktörü 

Selim Gülmen Demirören Medya Gazete Reklam Grup Başkanı 

 

1.9. Personel Sayısı ile İlgili Bilgiler 

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Şirket’in ve bağlı ortaklıklarının personel sayısı 1.215 kişidir. (31 Aralık 2019: 1.053) 

 

1.10. Şirket Genel Kurulu’nca Verilen İzin Çerçevesinde Yönetim Organı Üyelerinin Şirketle Kendisi veya Başkası 

Adına Yaptığı İşlemler ile Rekabet Yasağı Kapsamındaki Faaliyetleri 

Hürriyet Yönetim Kurulu üyeleri için, TTK’nın yasakladığı hususlar dışında kalmak şartıyla, TTK’nın 395 ve 396’ncı 

maddelerinde yazılı işlemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alınmaktadır. Şirket’teki bilgilere göre, 

Yönetim Kurulu üyeleri, 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap döneminde kendi adlarına Hürriyet’in faaliyet konusu 

kapsamına giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamışlardır. 

1.11. Dönem İçinde Esas Sözleşmede Yapılan Değişiklikler  

01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap dönemi içerisinde Esas Sözleşme’de değişiklik yapılmamıştır. 
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2. YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

 

Yönetim Kurulu üyelerine sağlanan her türlü mali hak, menfaat ve ücret her yıl Şirket Olağan Genel Kurul 

Toplantısı’nda belirlenmektedir. Şirket, kilit yönetici personelini Yönetim Kurulu Üyeleri ve İcra Kurulu Üyeleri 

olarak belirlemiştir. Kilit yönetici personele sağlanan faydalar; ücret, prim, sağlık sigortası, ulaşım ve işten ayrılma 

sonrası sağlanan faydalardan oluşmaktadır.  

 

17 Temmuz 2020 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda; Yönetim Kurulu üyelerine (Bağımsız 

Yönetim Kurulu Üyeleri dahil) herhangi bir ücret/huzur hakkı ödenmemesine oy birliği ile karar verilmiştir. Yönetim 

Kurulu Üyeleri için performansa dayalı bir ödüllendirme mekanizması bulunmamaktadır.  

 

 
1 Ocak- 1 Ocak- 

  30 Haziran 2020 30 Haziran 2019 

Ücretler ve diğer kısa vadeli faydalar 2.900.830  3.099.933  

İşten ayrılma sonrası faydalar -  448.674  

  2.900.830  3.548.607 

 

3. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 

 

Şirketimizde 01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap döneminde herhangi bir araştırma/geliştirme faaliyeti ve maliyeti 

olmamıştır. 
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4. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 

4.1. Şirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gösterdiği Sektör ve Bu Sektör İçerisindeki Yeri 

 

HÜRRİYET GAZETESİ  

Hürriyet Gazetesi kurulduğu 1948 yılından bu yana Türk basının lider 

kuruluşu olarak habercilik yolculuğunu sürdürmektedir. Bu başarının 

arkasında, evrensel basın ilkeleri ekseninde sürdürülen doğru, güvenilir, 

tarafsız habercilik anlayışı yatmaktadır.  

Hürriyet gündem oluşturma gücünü, ekonomiden politikaya, magazinden 

spora hayatın her alanını kapsayan haberlerinden ve etkin yazar 

kadrosundan alır. 

Türk basınında daima yeniliklerin, modern hamlelerin öncülerinden olan 

Hürriyet, teknolojinin gelişmesiyle birlikte yazılı basındaki gücünü dijital 

alana da aktarmış ve burada da liderliği ele almıştır. 20 yılı aşkın süredir yayın 

yapan hürriyet.com.tr sayesinde güvenilir haberler çok daha hızlı şekilde 

milyonlara ulaşmaktadır. 

Hürriyet kadroları tarafından üretilen haberler gazete, hürriyet.com.tr ve 

sosyal medya üzerinden haftanın 7 günü, 24 saat izlenebiliyor. Bu sayede 

internet ortamındaki ‘haber kirliliğinde’ kaybolmak istemeyen okurlar 

Hürriyet’i en güvenilir liman olarak görüyor. Aynı şekilde reklam verenler de 

bu gerçekten hareketle, hedef kitlelerine ulaşmak için Hürriyet’i tercih ediyor. 

 

4.2. Şirket’in Üretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Üretimindeki Gelişmeler, Miktar, 

Kalite, Sürüm ve Fiyatların Geçmiş Dönem Rakamlarıyla Karşılaştırmaları 

Gazetecilik, matbaacılık, reklam, ilancılık ve internet yayıncılığı alanlarında faaliyet gösteren Şirket’in İstanbul, 

Ankara, İzmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak üzere 7 adet baskı tesisi bulunmaktadır.  

Hürriyet Grubu gazetelerinin basımını üstlenen Demirören Printing Center (“DPC”) Tesisleri Türkiye’de İstanbul, 

Ankara, İzmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmış olup yurtdışındaki baskı faaliyetleri Hürriyet Almanya 

Şubesi (Hürriyet Zweigniederlassung GmBH) bünyesinde Frankfurt’ta yürütülmektedir.  

DPC Tesisleri’nde Hürriyet Gazetesi, Hürriyet Daily News ve eklerinin yanısıra sözleşmeli olarak grupiçi ve grupdışı 

gazeteler ve eklerinin günlük, haftalık, aylık bazlarda basımı yapılmaktadır.  

Mal ve hizmet üretimindeki gelişmeler aşağıda gösterilen basılan sayfa sayısından takip edilebilmektedir: 

 

 

Üretim faaliyeti 30 Haziran 2020 30 Haziran 2019 

Toplam sayfa sayısı 3.3 milyar  4.1 milyar 
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4.2. Şirket’in Üretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Üretimindeki Gelişmeler, Miktar, 

Kalite, Sürüm ve Fiyatların Geçmiş Dönem Rakamlarıyla Karşılaştırmaları (Devamı) 

Üretilen sayfa sayıları, Hürriyet Gazetesi’nin ve Hürriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen grup içi ve 

grup dışı gazetelerin sayfa sayılarından oluşmaktadır.  

Satılan mal maliyeti giderlerinin en önemli kısmını oluşturan kağıt gideri ağırlıklı olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa 

Ülkeleri ve Rusya menşeili kağıtlardan kaynaklanmakta olup, maliyeti hem dünya kağıt fiyatlarından hem de ABD 

Doları/TL kurundan etkilenmektedir. Hürriyet gazetesinin üretiminde kullanılan kağıt fiyatları 2019 yılı ilk 6 aylık 

döneminde ton başına ortalama 762 ABD Doları iken 2020 yılının aynı döneminde %35 azalışla 494 ABD Doları 

olarak gerçekleşmiştir. Tüm DPC Tesislerinde 2019 yılının ilk 6 aylık döneminde kullanılan gazete kağıdı 17.050 ton 

iken 2020 yılının aynı döneminde %21 azalarak 13.520 tona düşmüştür. 

4.3. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatları, Satış Hasılatları, Satış Koşulları ve Bunlarda Yıl İçinde Görülen 

Gelişmeler, Randıman ve Prodüktivite Katsayılarındaki Gelişmeler Geçmiş Yıllara Göre Bunlardaki Önemli 

Değişikliklerin Nedenleri 

4.3.1. Hürriyet Konsolide Gelirleri 

Hürriyet Grubu’nun sürdürülen faaliyetlerden elde ettiği gelirlerin toplamı 2019 yılının ilk 6 ayında 185.762 bin 

Türk Lirası olarak gerçekleşmiş, 2020 yılı aynı döneminde %22 azalmış ve 145.304 bin Türk Lirası olmuştur.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                (*) {ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Hürriyet Grubu reklam gelirleri geçen yılın aynı dönemine göre %29 azalarak 59 milyon TL olarak gerçekleşmiş, 

tiraj ve baskı gelirlerinde ise geçen yılın aynı dönemine göre %13 azalış kaydedilmiştir. Dijital gelirlerde geçen yılın 

aynı dönemine göre %2 azalış gerçekleşmiştir.  
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4.3.2. Gazete Satışları 

4.3.2.1. Türkiye’de Gazete Satışlarının Durumu  

Basın İlan Kurumu verilerine göre, Türkiye genelindeki günlük ortalama net gazete satışları, 2019 yılı ilk 6 ayında 

2.438 bin adet iken,  2020 yılı ilk 6 ayında 2.026 bin adet olmuş ve satışlar geçen yıla göre %17 oranında azalmıştır. 

 

 

4.3.2.2. Hürriyet Grubu Gazete Satışlarındaki Gelişmeler 

Hürriyet’in 2019 yılı ilk 6 aylık döneminde ortalama günlük satışı 247 bin adet iken 2020 yılının aynı döneminde 

%20 oranında azalma göstererek 197 bin adet olarak gerçekleşmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hürriyet Daily News’in 2020 yılı ilk 6 ayında günlük ortalama net satışı, 2019 yılı ilk 6 ayına göre %25 azalış 

göstererek 3.941 adet olarak gerçekleşmiştir (2019 yılı ilk 6 ay: 5.269 adet). 
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4. Geçmiş Dönemlerde Belirlenen Hedeflere Ulaşılıp Ulaşılamadığı, Genel Kurul Kararlarının Yerine Getirilip 

Getirilmediği, Hedeflere Ulaşılmamışsa veya Kararlar Yerine Getirilmemişse Gerekçeleri ve Değerlendirmeler 

Şirket ilgili hesap döneminde bütün Genel Kurul Kararları’nı yerine getirmiştir. 

4.5. Faaliyetle İlgili Öngörülebilir Riskler 

Şirket’in iş planında ithalata dayalı hammadde fiyat ve tedarikinde küresel gelişmelere bağlı olarak yaşanabilecek 

riskler, ithal girdiler sebebiyle döviz kurlarındaki artış ihtimali, dış veya iç kaynaklı ortaya çıkabilecek bir durgunluk 

karşısında reklam gelirlerinin beklenenin ötesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde 

ajans ve reklamverenlerden alacakların tahsil kabiliyetinde ortaya çıkabilecek kötüleşme ihtimali, olağanüstü 

hallerde iş sürekliliğinin sağlanması gibi operasyonel riskler ile marka değerini korumaya yönelik oluşabilecek 

riskler olarak özetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelişmeleri yakından takip etmekte ve gerekli 

önlemleri almaktadır. 2019 yılı sonunda Çin’de başlayıp, Dünya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, toplum 

sağlığı üzerindeki etkilerinin yanında, ülkelerin ekonomilerinde de derin hasarlara yol açmaktadır. 2020 Yılı Mart 

ayından itibaren ülkemizde de etkili olan salgın nedeniyle uygulanmaya başlanan sokağa çıkma yasakları, gazete 

okurunun erişimini kısıtlayarak tirajlarda düşüşlere neden olmuştur. Bunun yanında ekonomik aktivitenin 

yavaşlaması ile birlikte reklamverenlerin bütçelerini küçültmesi, gazetelerin reklam gelirlerini de önemli ölçüde 

düşürmüştür. Salgın ve salgına bağlı uygulamaların devamı, ülke ekonomisine ve Şirket’in gelirlerine önümüzdeki 

dönemlerde de etki etme potansiyeline sahiptir.      

 

4.6. Şirket’in İlgili Hesap Döneminde Yapmış Olduğu Yatırımlar 

Hürriyet ve Bağlı Ortaklıkları’nın konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlık yatırımları tutarı 2020 yılı ilk 6 

aylık döneminde 1,5 milyon TL (yatırım amaçlı gayrimenkuller hariç) tutarındadır (2019 yılı ilk 6 aylık dönemde 2,8 

milyon TL). 

 

4.7. Şirket’in İlgili Hesap Döneminde Yararlanmış Olduğu Teşvikler 

Grup ilgili hesap döneminde, SGK ve Gelir Vergisi Kapsamında, 5510 Sayılı Kanun Hazine Teşviği, 6486 Sayılı 

Kalkınmada Öncelikli İller SGK İşveren Hissesi Teşviği, 6661 Sayılı Kanun Asgari Ücret Desteği Teşviği, 4857 Sayılı 

Kanun Engelli Sigortalı Teşviği ve 27103 Sayılı İlave İstihdam Teşviklerinden faydalanmıştır. 

 

4.8. Şirket Aleyhine Açılan ve Şirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve 

Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler 

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle; Şirket’e karşı açılan davaların toplam tutarı 17.213.696 TL tutarındadır (31 Aralık 

2019: 12.270.306 TL). Bu davalarla ilgili olarak ayrılan karşılık 17.069.123 TL’dir (31 Aralık 2018: 9.092.050 TL). 

4.9. Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’na İlişkin Bilgiler 

01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap dönemi içerisinde Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.Ş.’de Olağanüstü Genel 

Kurul Toplantısı yapılmamıştır.  
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4.10. Hesap Dönemi İçerisinde Yapılan Özel Denetime ve Kamu Denetimine İlişkin Açıklamalar 

Şirketimiz ilgili hesap dönemi içerisinde özel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamıştır. 

4.11. Şirket’in Hesap Dönemi İçinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri 

Çerçevesinde Yapılan Harcamalara İlişkin Bilgiler 

Şirketimiz 2020 yılının ilk 6 ayında kamu yararına çeşitli vakıf ve derneklere 131.160 Türk Lirası tutarında (2019 yılı 

ilk 6 ayında 63.523 Türk Lirası) bağış yapmıştır.  

4.12. Şirket’in Hakim Şirket veya Toplululuk Şirketleri Yararına Yaptığı Hukuki İşlemler, Topluluk Şirketleri 

Yararına Alınan veya Alınması Kaçınılan Önlemler 

Şirket’in hakim şirketle, hakim şirkete bağlı bir şirketle, hakim şirketin yönlendirilmesiyle onun ya da ona bağlı bir 

şirketin yararına yapılan herhangi bir hukuki işlem ve geçmiş faaliyet yılında hakim şirketin ya da ona bağlı bir 

şirketin yararına alınan veya alınmasından kaçınılan herhangi bir önlem veya denkleştirilmesi gereken herhangi bir 

işlemi yoktur. 

4.13. Dönem Sonrası Gelişmeler 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ  

30 Haziran 2020 tarihinde sona eren ara hesap dönemine ait özet konsolide finansal tablolar  

18 Ağustos 2020 tarihinde Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. 

5.  FİNANSAL DURUM 

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuçlarına İlişkin Yönetim Organının Analizi ve Değerlendirmesi,                        

Planlanan Faaliyetlerin Gerçekleşme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karşısında Şirket’in Durumu  

Dünya genelinde olduğu gibi ülkemizde de dijital mecralarda yaşanan gelişmeler ve adil olmayan rekabet şartları, 

yazılı basın sektörünün bu mecralara karşı dezavantaj yaşamasına neden olmaktadır. Ülkemizde ekonomik 

aktivitede görülen yavaşlamanın da ilave etkisi ile tiraj ve reklam gelirlerindeki düşüş, sektörü ve Şirketimizi gelir 

kayıpları ile karşı karşıya bırakmaktadır. Kur ve hammadde fiyatlarından kaynaklı maliyet baskısı ve gelirdeki 

düşüşün etkisi genel yönetim ve pazarlama giderlerinde yapılan tasarruflarla telafi edilmeye çalışılmaktadır.  

Şirketin gelirleri bir önceki yıl gelirlerine göre %22 düşüş göstermiştir. Bu düşüş, ülke genelinde gazete okuru 

kitlesinde meydana gelen düşüş, reklamverenlerin gazete mecralarını daha az kullanma eğilim ve COVID-19 salgını 

sebebiyle ekonomik aktivitenin yavaşlaması kaynaklıdır. Ülke genelinde günlük ortalama gazete satışları geçen 

yılın aynı dönemine göre %17 oranında gerilemiştir. Bu dönemde hammadde fiyatları uluslararası piyasada geçen 

yıla göre düşüş göstermiş, ancak döviz kurunun artışı sebebiyle bu düşüş beklendiği ölçüde etki göstermemiştir. 

Şirkette gelir kayıplarına karşın, giderlerde tasarruf çalışmaları yürütülmektedir. 
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5.2. Geçmiş Yıllarla Karşılaştırmalı Olarak Yıl İçindeki Satışları ve Verimliliği, Gelir Oluşturma Kapasitesi,  Karlılığı 

ve Borç/Öz Kaynak Oranı ile Şirket Faaliyetlerinin Sonuçları Hakkında Fikir Verecek Diğer Hususlara İlişkin 

Bilgiler ve İleriye Dönük Beklentiler 

 

5.2.1. Özet Finansal Durum Tablosu 

Şirket’in 30.06.2020 ve 31.12.2019 dönemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemlerin değişimi 

şöyledir:  

ÖZET FİNANSAL DURUM 
TABLOSU 

30.Haz.20 31.Ara.19 

(Bin TL) (Bin TL) 

Dönen Varlıklar 273.891 292.118 

Duran Varlıklar 605.373 604.790 

TOPLAM VARLIKLAR 879.264 896.908 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 172.696 147.971 

Uzun Vadeli Yükümlülükler  94.521 94.357 

Özkaynaklar 612.047 654.580 

TOPLAM KAYNAKLAR 879.264 896.908 

NET BORÇ  30.Haz.20 31.Ara.19 

  (Bin TL) (Bin TL) 

Kısa vadeli finansal borçlar 13.066 11.713 

Uzun vadeli finansal borçlar 0 0 

Toplam Finansal Borçlar 13.066 11.713 

Nakit ve nakit benzerleri (-) -6.578 -14.156 

NET BORÇ - NET NAKİT  6.487 -2.443 

 

Temel Göstergeler ve Rasyolar 

5.2.2. Özet Kar veya Zarar Tablosu 

Şirket’in 01.01.2020 - 30.06.2020 ve 01.01.2019 - 30.06.2019 ara hesap dönemleri itibariyle kar veya zarar 

tablosundaki ana kalemlerin değişimi şöyledir; 

ÖZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
1 Ocak- 1 Ocak- 

30.Haz.20 30.Haz.19 

  (Bin TL) (Bin TL) 

NET SATIŞLAR 145.304 185.762 

BRÜT KAR 1.817 25.553 

ESAS FAALİYET KARI/(ZARARI) -28.685 -28.967 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ 
ÖNCESİ (ZARARI)/ KARI 

-39.359 -32.786 

NET DÖNEM KAR / (ZARARI) -47.439 -24.902 
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5.2.2. Özet Kar veya Zarar Tablosu (Devamı) 

RASYOLAR 30.Haz.20 30.Haz.19 

Cari Oran 1,59 1,97 

Borçlar/Özkaynaklar 44% 37% 

Brüt Kar Marjı 1% 14% 

Esas Faaliyet Kar Marjı -20% -16% 

 

5.3. Şirket’in Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin Tespit ve 

Yönetim Organı Değerlendirmeleri 

Şirket’in sermayesi karşılıksız kalmamıştır ve Şirket borca batık değildir. 

5.4. Şirket’in Finansal Yapısını İyileştirmek İçin Alınması Düşünülen Önlemler 

Şirketin reklam gelirlerindeki azalmaya karşın bir taraftan alternatif gelir yaratma çalışmaları üzerinde çalışılırken 

bir yandan da hammadde, hizmetler, personel, ofis ve işletme giderlerinde tasarruf alanları gözden geçirilmekte 

ve gerekli tedbirler alınmaktadır. Ödemeler ve tahsilatlar arasındaki denge takip edilmekte bu alanda iyileştirilme 

çalışmaları yürütülmektedir. 

 

      5.5. Kar Payı Dağıtım Politikası 

Şirketimiz, Türk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasası Mevzuatı; Sermaye Piyasası Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasası 

Kurulu (SPK) Düzenleme ve Kararları; Vergi Yasaları; ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri ile Esas Sözleşmemiz ve 

Genel Kurul Kararı doğrultusunda kar dağıtım kararı alır ve kar dağıtımı yapar.  

Buna göre; 

Prensip olarak; Sermaye Piyasası Mevzuatı, SPKn., SPK Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak hazırlanan finansal 

tablolar dikkate alınarak, Sermaye Piyasası Mevzuatı, SPKn., SPK Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak 

hesaplanan “net dağıtılabilir dönem karı”nın asgari %50’si dağıtılır. 

Hesaplanan “net dağıtılabilir dönem karı”nın %50’si ile %100’ü arasında kar dağıtımı yapılmak istenmesi 

durumunda, kar dağıtım oranının belirlenmesinde Şirketimizin finansal tabloları, finansal yapısı ve bütçesi dikkate 

alınır. 

Kar dağıtım önerisi, yasal süreler dikkate alınarak ve Sermaye Piyasası Mevzuatı, SPKn. ile SPK Düzenleme ve 

Kararlarına, Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasaları kapsamında tutulan yasal kayıtlara göre hesaplanan “net 

dağıtılabilir dönem karı”nın 1’inci maddeye göre hesaplanan tutardan;  

-düşük olması durumunda, işbu madde kapsamında tutulan yasal kayıtlara göre hesaplanan “net dağıtılabilir 

dönem karı” dikkate alınır ve tamamı dağıtılır, 

-yüksek olması durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.    

Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasaları kapsamında tutulan yasal kayıtlara göre net dağıtılabilir dönem karı 

oluşmaması halinde, Sermaye Piyasası Mevzuatı, SPKn., SPK Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak hazırlanan 

finansal tablolara göre ve yine Sermaye Piyasası Mevzuatı, SPKn. SPK Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak “net 

dağıtılabilir dönem karı” hesaplanmış olsa dahi, kar dağıtımı yapılmaz. 
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5.5. Kar Payı Dağıtım Politikası (Devamı) 

Hesaplanan “net dağıtılabilir dönem karı”, çıkarılmış sermayenin %5’inin altında kalması durumunda kar dağıtımı 

yapılmayabilir.  

Sermaye Piyasası Mevzuatı, SPKn. SPK Düzenleme ve Kararlarına uygun olarak ve Esas Sözleşmemizde belirtilen 

esaslar çerçevesinde, Şirketimiz tarafından bir hesap dönemi içerisinde yapılacak yardım ve bağışların üst sınırı 

Genel Kurul tarafından belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sınırı aşan tutarda bağış yapılamaz ve yapılan bağışlar 

“net dağıtılabilir kar” matrahına eklenir.  

Kâr payı dağıtımına, en geç dağıtım kararı verilen genel kurul toplantısını takiben 30’uncu gün itibarıyla ve her 

halükarda hesap dönemi sonu itibarıyla başlanır.  

Şirketimiz, Sermaye Piyasası Mevzuatı; SPKn., SPK Düzenleme ve Kararları ile Esas Sözleşme hükümlerine uygun 

olarak ve Genel Kurul Kararı doğrultusunda kar payını, nakden ve/veya “bedelsiz pay” şeklinde peşin olarak 

dağıtabilir veya taksitlendirebilir.   

Şirketimiz, Genel Kurul’un alacağı karar doğrultusunda pay sahibi olmayan diğer kişilere de kar dağıtımı yapabilir. 

Bu durumda, Türk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasası Mevzuatı; SPKn., SPK Düzenleme ve Kararları ile Esas 

Sözleşme hükümlerine uyulur.    

Şirketimiz, Türk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasası Mevzuatı; SPKn., SPK Düzenleme ve Kararları; Vergi Yasaları; 

ilgili diğer yasal mevzuat hükümleri ile Esas Sözleşmemiz ve Genel Kurul Kararı doğrultusunda kar payı avansı 

dağıtımı kararı alabilir ve kar payı avansı dağıtımı yapabilir.   

Şirket değerimizi artırmaya yönelik önemli miktarda fon çıkışı gerektiren yatırımlar, finansal yapımızı etkileyen 

önemli nitelikteki konular, Şirketimizin kontrolü dışında, ekonomide, piyasalarda veya diğer alanlarda ortaya çıkan 

önemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dağıtımı kararlarının alınmasında dikkate alınır.    

 

5.6. Finansman Kaynaklarının Gelişimi ve İşletmenin Bu Gelişim Çerçevesinde Uyguladığı Politikalar 

Finansman ihtiyacı ağırlıklı olarak kısa ve uzun vadeli kredilerle karşılanması planlanmaktadır. Hedeflere ulaşmada 

risklerin belirlenmesi ve kontrolünün ön plana çıkması ile beraber, özellikle Şirket Üst Yönetim fonksiyonlarına 

periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi, risk yönetimine ilişkin öneriler 

sunulması önem kazanmıştır. Kalite ve verimliliğin artırılması sağlanarak, sürdürülebilir büyüme, karlılık ve öz 

kaynakların güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

 

5.7. Sermaye Piyasası Araçları 

01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap dönemi içinde ihraç edilmiş herhangi bir sermaye piyasası aracı 

bulunmamaktadır. 

 

5.8. İlişkili Taraf İşlemleri ve Bakiyelere İlişkin Bilgiler 

İlişkili taraf İşlemleri ve bakiyelere ilişkin bilgilere Şirketimizin 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren 6 aylık ara 

hesap dönemine ait konsolide ara dönem finansal tabloların 20 nolu dipnotundan ulaşabilirsiniz.  
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6. RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMELERİ, FİNANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA SÜRECİYLE 

İLGİLİ OLARAK; ŞİRKET’İN İÇ DENETİM VE RİSK YÖNETİM SİSTEMLERİNİN ANA UNSURLARINA İLİŞKİN 

AÇIKLAMALAR  

Finansal tablolarımız, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”)’nun “II. 14.1 Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya 

İlişkin Esaslar Tebliği” kapsamında Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 

yayınlanan Türiye Muhasebe ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na uygun olarak hazırlanmakta ve sunum 

esasları SPK düzenleme ve kararları uyarınca belirlenmektedir. Finansal tablolarımız, Türkiye Denetim 

Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na uygun olarak bağımsız denetimden geçmekte 

olup finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yöneticilerin görüşü de alınmak suretiyle 

Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafında gözden geçirilmekte ve Yönetim Kurulumuz tarafından 

onaylanmaktadır. 

 

 

7. DİĞER HUSUSLAR  

7.1. Topluluğa Dahil İşletmelerin Ana Şirket Sermayesindeki Payları Hakkında Bilgiler 

Hakim ortağımız Demirören Medya Yatırımları A.Ş. olup; Şirketimiz’in hakim ortağımızın sermayesinde payı yoktur. 

 

7.2. Personel Hareketleri, Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Personele Sağlanan Hak ve Menfaatler 

İşe alım politikaları oluşturulurken ve kariyer planlamaları yapılırken, eşit koşullardaki kişilere eşit fırsat sağlanması 

ilkesi benimsenir. Çalışanlara yönelik şirketin finansal durumu, ücret, kariyer, eğitim, sağlık gibi konularda 

bilgilendirme toplantıları yapılarak görüş alışverişinde bulunulur. Şirket çalışanlarının görev tanımları ve dağılımı 

ile performans ve ödüllendirme kriterleri çalışanlara duyurulur. Çalışanlara verilen ücret ve diğer menfaatlerin 

belirlenmesinde verimliliğe dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsamında sosyal hakları düzenli ve periyodik olarak 

sağlanmaktadır.  

Şirket’in toplu iş sözleşmesi uygulaması bulunmamaktadır. 
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8. FİNANSAL RAPOR VE FAALİYET RAPORU’NUN KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU KARARI 

 

HÜRRİYET GAZETECİLİK VE MATBAACILIK A.Ş. 

YÖNETİM KURULU KARARI 

 

Toplantı Tarihi  :  18.08.2020 

Karar No     : 2020/24 

Toplantı Yeri  : Şirket Merkezi 

GÜNDEM: 

01.01.2020 – 30.06.2020 hesap dönemine ait Konsolide Finansal Rapor’un, Faaliyet Raporu’nun, görüşülerek  
kabul edilmesi hakkındadır. 

KARAR: 

- Denetimden Sorumlu Komitemiz’in ve ilgili yöneticilerimizin düzeltme tavsiyeleri doğrultusunda uygun görüşü ile 
Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1  “{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Finansal 
wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ” kapsamında ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama 
Standartları (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esasları 660 sayılı Kanun Hükmünde Kararname (“KHK”)’nin 
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanılarak KGK tarafından geliştirilen ve KGK’nın 02.06.2016 tarih ve 30 sayılı 
Kararı ile belirlenip kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayılı 
Haftalık Bülteni ile kamuya açıklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayılı Kararı uyarınca belirlenen ve Kamu 
Gözetim Kurumu tarafından 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksomonisi’ne uygun olarak 
güncellenen ve 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazırlanan; sınırlı bağımsız denetimden geçmiş, bir 
önceki dönem ile karşılaştırmalı 01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap dönemine ait Özet Konsolide Finansal 
Raporu’nun kabulüne, 
 

- Kurumsal Yönetim Komitemiz’in ve ilgili yöneticilerimizin düzeltme tavsiyeleri doğrultusunda uygun görüşü ile 
Kurulumuz’un onayına sunulan, Türk Ticaret Kanunu, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın “ ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ 
wŀǇƻǊǳƴǳƴ !ǎƎŀǊƛ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ” ve SPK’nın II-14.1 “SermayŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ 
Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ”’ne uygun olarak hazırlanan finansal tablo ve dipnotları ile uyumlu, 
sınırlı bağımsız denetimden geçmiş, 01.01.2020 – 30.06.2020 ara hesap dönemine ait Faaliyet Raporu’nun 
kabulüne toplantıya katılanların oy birliği ile karar verilmiştir. 
 

Yönetim Kurulu 
Başkanı 

Yıldırım Demirören 

Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 

Meltem Oktay 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Fikret Tayfun 

Demirören 

Yönetim Kurulu Üyesi 
Mehmet Soysal 

 Yönetim Kurulu Üyesi 
Mehmet Koray Yanç 

Yönetim Kurulu 
Bağımsız Üyesi 
Alaattin Aykaç 

 

Yönetim Kurulu 
Bağımsız Üyesi 

Orhan Kırca 
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9. FAALİYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI 

 

        HÜRRİYET GAZETECİLİK VE MATBAACILIK A.Ş. 

FİNANSAL RAPOR VE FAALİYET RAPORUNUN KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU'NUN KARARI 

KARAR TARİHİ : 18.08.2020 
KARAR NO     : 2020/24 

 
SERMAYE PİYASASI KURULU’NUN 

II-14.1 TEBLİĞİ’NİN İKİNCİ BÖLÜMÜNÜN 9. MADDESİ GEREĞİNCE SORUMLULUK BEYANI 
 
 

Hürriyet Gazetecilik ve Matbaacılık A.Ş.'nin, 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap dönemine ait Sermaye Piyasası 
Kurulu (“SPK”)'nun II-14.1 sayılı “{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ” kapsamında 
Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe 
Standartları (“TMS”) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esasları 660 
sayılı Kanun Hükmünde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanılarak KGK tarafından 
geliştirilen ve KGK’nın 02.06.2016 tarih ve 30 sayılı Kararı ile belirlenip kamuya duyurulan, ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayılı Haftalık Bülteni ile kamuya açıklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 
sayılı Kararı uyarınca belirlenen ve Kamu Gözetim Kurumu tarafından 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan 
2019 TFRS Taksomonisi’ne uygun olarak güncellenen ve 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazırlanan; 
sınırlı bağımsız denetimden geçmiş Özet Konsolide Finansal Rapor’u ile 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap 
dönemine ait sınırlı bağımsız denetimden geçmiş Faaliyet Raporu, tarafımızdan incelenmiş olup; görev ve 
sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde; 
 

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın 
yapıldığı tarih itibarıyla yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediği, 
 

- Yürürlükteki Finansal Raporlama Standartları’na göre hazırlanmış Özet Konsolide Finansal Rapor’un, Şirketimiz’in 
aktifleri, pasifleri, kar ve zararı ile finansal durumu hakkında gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığı ve Faaliyet 
Raporu’nun da Şirketimiz’de işin gelişimi ve performansını ve finansal durumunu, karşı karşıya olduğu önemli 
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dürüstçe yansıttığı, 
 
tespit olunmuştur. 
 
 
 
Alaattin Aykaç       Orhan KIRCA    
Denetimden Sorumlu Komite Başkanı   Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 
 
 
 
 
Hüseyin Emrah KURTOĞLU    Mustafa  ÇELİK  
Gazete Grubu Ticari Grup Başkanı                  Gazete Grubu Finans Direktörü &  

              Finansal Yönetim ve Strateji Grup Direktörü 
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10.  01.01.2020 – 30.06.2020 ARA HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HÜRRİYET GAZETECİLİK VE MATBAACILIK A.Ş. 

 

 

 

 

 

 

1 OCAK – 30 HAZİRAN 2020 

ARA HESAP DÖNEMİNE AİT 

ÖZET KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR 
 


