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1. GENEL BIi LGI LER
1.1 Raporuni | gi | i Ol duu Hesap DO6nem
Bu faaliyet raporu 01.01.2020 — 30.06.2020 ara hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Si rik BcaretUnvan icard@SicilNu mar as 1 ,e Meurbkeetze rvM i s ki n lell Ing teir ;iiemn
Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Hiurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet” veya “Sirket”)
Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi : 78044/19200
Adres : Demirdren Medya Center, 100. Yil Mah. 2264. Sokak
No:1 Bagcllar, istanbul/Tiirkiye
Telefon :0(212) 677 00 00
Faks :0(212) 65505 40
Kurumsal internet Sitesi : http://www.hurriyetkurumsal.com



http://www.hurriyetkurumsal.com/

12 Sirket ' imvaliicarTeitc alh et Sicil Numar as.|

Sitesinin Adresi (Devami)

Istanbul DPC

. | pm———
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——

Adana DPC

Antalya DPC Trabzon DPC

Baski Tesisleri, Bolge Ofi

<

<

Mer kez

Telefon

Demiréren Medya Center, 100. Yil Mahallesi, 2264. Sokak No:1

i stanbul M e .
( Bagcilar / Istanbul

0212 6770000

. Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Demiréren Medya

i stanbul Bas_ - .
Tesisleri 34850 Esenyurt / Istanbul

02126222800

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120, Esenboga Yolu Uzeri

Ankara Baski i 0312 3069100
15. Km 06150 Saraykoy Pursaklar / Ankara
Ankar a BOIl g e¢So6giutézi Mah. Dumlupinar Bulvari No:102, Cankaya / Ankara 0312 2070000
Il zmir Bo | g e Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak / izmir 0232 4886500
| zmi r BaDPE)I Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir Sarnig / izmir 02322982200
. Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White Plaza No:5
Bursa Bo6l ge 0224 2500252
Kat:6 D:16 Nilufer / Bursa
Adana Bas k1 Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A Adana-Ceyhan
.. . . .. 0322 3461600
Bol ge Of i si Karayolu5.Km. 01260 Yiregir / Adana
Ant al ya Bas |Yenigol Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu 8. Km 07300
.. . . 0242 3403838
Bol ge Of i si Muratpasa/Antalya
Tr abzon BRPC) Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bélgesi, 10. Cad, No:1 Arsin Yolu
.. . . . 0462 7112500
Bol ge Of i si 61900 Arsin/Trabzon
An Der Briicke 20-22 D-64546 Mdorfelden - Walldorf Frankfurt /
Frankfurt B ¢ 496105327130

) Deutschland

vV e



1.3 Si rik@rdanizasyonSer maye ve Orle8&t mayerapel ©Or itiakilsikki nY aHe
DO nemi i cerisindeki Degisiklikler

131.Si rikeetOrgani zasyon Yapl! si

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir.

YONETIM KURULU BASKANI

IGERIK

aoy CCEO f MEDYA TICARI
....... BASKANI

™ HDN -
HURRIYET GENEL YAYIN REKLAM VE KURUMSAL p TEDARIK ZINCIRI GRUP INSAN KAYNAKLARI
YONETMENI ?rfj’:qi?:::l‘ TICARI GRUP BASKANI HUKUK GRUP BASKANI ILETISiM GRUP BASKANI DEMIROREN DLJTAL BASKANI GRUP BASKANI

SATIS & KANAL DPC
GELISTIRME YAKALA.CO YENIBIRES KURUMSAL ILETi5iM SATINALMA URETIM DIREKTORI iDARI SLER

1.3.2.SermayeveOr t akl 1 k Yap1 si

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle kayith sermaye tavani 800.000.000 Tirk Lirasi, ¢ikarilmis sermayesi
592.000.000 Turk Lirasr’’dir.

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari
geregince Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) kayitlarina gére; 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Hirriyet sermayesinin
%20,66’sina (31 Aralik 2019: %16,54) karsilik gelen paylarin fiili dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Paylar Borsa istanbul A.S.’de “HURGZ” islem sembolii ile islem gérmektedir.

Pay Sahibi 30 Hazirar2020 Pay 31 Ar &l Pay

(Tar k (%) (TOr k (%)
Demiréren Medya Yatirimlari Ticaret A.S. 468.732.788 79,18 468.732.788 79,18
Diger Ortaklar (BIAS ve diger ortaklar) 123.267.212 20,82 123.267.212 20,82
Toplam 592.000.000 100,00 592.000.000 100,00

1.4.0 mt i Baglaave 1 Payl ari1 n Oy Hakl ar

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getirilmemistir. Oy
hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.



15Si rkzagrimdan veya Dol ayl i I stirakl eri
Bagli1 Ortakl i1kl ar

Asagida 30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve Ortaklik oranlari gésterilmistir:

Hurriyet

Baigl Ort akl Etkin or
oy hakl a oranl ar |
30Haziran 31 AI130Haziran31 A
Bagli1 Ortakl 1 kl &g 2020 2019 2020 2019
1 Yenibiris 100 100 100 100
2 Hirriyet Zweigniederlassung 100 100 100 100
3 Hurriyet Invest 100 100 100 100
4 TMEW 97,29 97,29 97,29 97,29
5 SporArena 100 100 100 100
6 ID Impress Media LLC 91 91 88,53 88,53
7 Mirabridge International B.V. 100 100 97,29 97,29
8 00O Pronto Samara 100 100 97,29 97,29
9 000 Rukom @ 100 100 97,29 97,29
10 00O Pronto Media Holding Ltd 100 100 97,29 97,29
11 00O SP Belpronto 60 60 58,37 58,37
12 000 Rektcentr® 100 100 97,29 97,29
13 Publishing House Pennsylvania Inc 100 100 97,29 97,29
14 Publishing International Holding BV 100 100 97,29 97,29

W ilgili bagh ortaklik 2 Ocak 2020 tarihi itibariyle Londra Borsasi kotundan ¢ikmustir.
@ flgili bagh ortaklik 25 Haziran 2019 tarihi itibariyle tasfiye halindedir.

B lgili bagli ortaklik 6 Agustos 2019 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

Hurrivyel Hurrivyef
Ortak Ort ak
_ tarafindal] tarafinda
Il stirakler ve dol ay ve dol ay
30 Hazirar020 31 Ar &l
D”emlr(.)rfzn Medla.lr’l’ternatlonal GmbH 42,42 42,42
(“Demiréren Media”)
1.6. Sirket’in Iiktisap Ettigi Kendi Paylarina 1ilis!|

01.01.2020—-30.06.2020 ara hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payli bulunmamaktadir.



1.7.Y0 netrign nO , U seticilebviez eRe rYsoathaek k 1Smadya sBi | gi | er

1.71.,YOnet im Kurul u

Sirket’in, 6 Haziran 2018 tarihinde yapilan Olaganustli Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil siire ile gérev yapmak lizere
yeni Yonetim Kurulu Uyeleri géreve gelmistir. Ek olarak, 16.07.2018 tarihinde, Olaganisti Genel Kurul Karariyla
Yénetim Kurulu Baskani olarak secilen Erdogan Demirdren’in vefati nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne,
Yonetim Kurulu’nun 16.07.2018 tarih ve 2018/34 sayili karari ile Mehmet Koray Yanc¢'in atanmasina ve yine
16.07.2018 tarih ve 2018/36 sayili karart ile Yildinm Demiréren’in Baskan, Meltem Oktay’in Baskan Yardimcisi ve
Mehmet Soysal'in Murahhas Uye olarak gorevlendiriimesine karar verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu’nun 16.07.2018 tarih ve 2018/34 sayih karari
ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Mehmet Koray Yang’in liyeligi ve gorev siiresi Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir. (29 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti dokiimanina www.hurriyetkurumsal.com
adresinden ulasabilirsiniz).

Faaliyet raporu tarihi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Gyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri kurumsal internet
sitemiz “www.hurriyetkurumsal.com”da yer almaktadir. ilgili Yonetim Kurulu tiyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Act1 kl ama
Yildirnm Demirdéren Baskan Yiratmede Gorevli Degil
Meltem Oktay Baskan Yardimcisi Yiritmede Gorevli Degil
Fikret Tayfun Demirdren Uye Ylritmede Gorevli Degil
Mehmet Soysal Uye Ylritmede Gorevli Degil
Mehmet Koray Yang Uye Ylritmede Gorevli
Alaattin Aykag Bagimsiz Uye Yiratmede Gorevli Degil
Orhan Kirca Bagimsiz Uye Ylritmede Gorevli Degil

01.01.2020 — 30.06.2020 ara hesap doneminde 22 adet Yonetim Kurulu karari alinmistir.


http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.7.1. Yoébnetim Kurulu (Devami)

Rapor tarihi itibariyle bilgimiz dahilinde, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma &zelliklerini
kaybetmelerine yol acan herhangi bir durum s6z konusu olmamistir. 6 Haziran 2018 tarihinden sonra goreve gelen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir:

Tarih: 09.05.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$. Yénetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu flke Kararlar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi” kosullarini tagidigimi: segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktigim égrendigim andan itibaren
ivedilikle Yoénetim Kurulu Bagkanhiginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
ORHAN KIRCA

Tarih: 09.05.2018

BAGIMSIZLIK BEYANI
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu tiyeligi” kosullanni tagidigimi; segilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yoénetim Kurulu Baskanhgmizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan

dogrultusunda hareket ederek gerek goruldugii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
ALAATTIN AYKAC

Dops——




1.7 2. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, Yénetim Kurulu’nun 17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayil karari ile
2020 yili faaliyet sonuglarinin goristlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gorev yapmak lizere secilmis
olup Uyelerin isimleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Aci1 kIl ama
Alaattin Aykag Baskan Bagimsiz Uye / Yiritmede Goérevli Degil

Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gorevli Degil
1.73.Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2020 yil faaliyet
sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar
gorev yapmasini ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun “Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1)"” ile diizenlendigi lizere
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de iistlenmesini
uygun gérmustir. Yonetim Kurulu’nun 17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Ac1 kIl ama
Alaattin Aykag Baskan Bagimsiz Uye / Yiriitmede Gorevli Degil

Orhan Kirca Uye Bagimsiz Uye / Yiiritmede Gorevli Degil
1.74Yat it rimci1 i liskileri Bol Gmi

Yénetim Kurulumuz’'un 14.02.2020 tarih ve 2020/02 sayili karari ile Yatirimci iliskileri B6limi Yéneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de

=

yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin (Teblig”) “Yatirimci iligkileri B&lim” baghigini
tasiyan 11’inci maddesindeki asgari kosullari sagladig anlasilan Murat Oztiirk Yatirimer iliskileri B6Iimi Yoneticisi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Yatirnma iliskileri Blimu yetkilileri

asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Murat Oztiirk™ Yatirimai iliskileri Bolim Yoneticisi
Elif Ozcan Yatirimci iliskileri B6lim Gorevlisi

(*) Murat Oztiirk Yatirnimar iliskileri Bdlim Yéneticiligi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi gdrevlerinden 17.08.2020 tarihi itibariyle
ayrilmigtir.



175Ri skin Erken Saptanmas.| Komitesi

Yonetim Kurulu’nun 17.08.2020 tarih ve 2020/23 sayili karari ile 2020 yili faaliyet sonuglarinin géristlecegi Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'na kadar gérev yapmak (izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibi

secilmistir:

Adi Soyadi Unvani Aci1 kIl ama
Alaattin Aykag Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gérevli Degil

Ayse Ozlem Ertiirk Uye Hukuk Msaviri

Hiseyin Emrah Kurtoglu Uye Gazete Grubu Ticari islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

1.8.Ust D ingtieilgr Y 6

30 Haziran 2020 tarihi tibariyle Sirket’in (st dlizey yoneticileri asagidaki gibidir:

Adi ve Soya Gorevi
Ahmet Hakan Coskun Genel Yayin Yonetmeni
Aydemir Ozbek Demirdren Medya Tedarik Zinciri Grup Baskani
Burgak lldir Gazete Grubu Hukuk Direktorl / Bas Hukuk Musavir Yardimcisi
Elif Karacaoglu Demiréren Medya insan Kaynaklari Grup Baskani
Hlseyin Emrah Kurtoglu Gazete Grubundan Sorumlu Ticari Grup Baskani
Metin Sezici Demirdren Medya Ticari Bagkani
Mustafa Celik Gazete Grubu Finans Direkt6ri / Finansal Yonetim ve Strateji Grup Direktori
Selim Gilmen Demirdren Medya Gazete Reklam Grup Baskani
19.Per sonel IgiSBigilars 1 i | e |

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle Sirket’in ve bagl ortakliklarinin personel sayisi 1.215 kisidir. (31 Aralik 2019: 1.053)

1.10Si rket Gwral Vurdlem I zin Cercevesinde Yénetim Or
Adina Yapti gi i slemler ile Rekabet Yasagi Kapsami n

Harriyet Yonetim Kurulu Gyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395 ve 396’nci
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirket’teki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyeleri, 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap déneminde kendi adlarina Hirriyet’in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

1.11D6énem i¢cinde Esas So6zIlesmede Yapilan Degisi kIl ikl e

01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap donemi icerisinde Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmamistir.



2. YONEDRGANUYELIEIBEST DUZEY YONETI Ci LERE SAGLANAN MALI

Yonetim Kurulu lyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve lcret her yil Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yonetici personelini Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Uyeleri
olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar; lcret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma
sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

17 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu Gyelerine (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri dahil) herhangi bir ticret/huzur hakki 6denmemesine oy birligi ile karar verilmistir. Yénetim
Kurulu Uyeleri icin performansa dayal bir 6diillendirme mekanizmasi bulunmamaktadir.

1 Ocak 1 Ocak

30 Haziran 2R0 30 Haziran 209

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.900.830 3.099.933
isten ayrilma sonrasi faydalar - 448.674
2.900.830 3.548.607

3. ARASTI RMA VE GELIi STi RME CALI SMALARI

Sirketimizde 01.01.2020 — 30.06.2020 ara hesap déneminde herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir.



4. SI RKET FAALiI YETLERIi VE FAALI YETLERE iLiSKi N ONEMI

41.Si r kFaaliyeiKonusuF aal i yet Gostwer3dkjtiorSeikaeiri ssiendBeki Yer

HURRI YET GAZETESI

Hirriyet Gazetesi kuruldugu 1948 yilindan bu yana Tirk basinin lider SOCAROLWAYACAK - gﬁlalt(l)3.3|2

kurulusu olarak habercilik yolculugunu siirdirmektedir. Bu basarinin
arkasinda, evrensel basin ilkeleri ekseninde sirdirilen dogru, glvenilir,
tarafsiz habercilik anlayisi yatmaktadir.

Hirriyet glindem olusturma gliclinii, ekonomiden politikaya, magazinden
spora hayatin her alanini kapsayan haberlerinden ve etkin vyazar
kadrosundan alir.

Turk basininda daima yeniliklerin, modern hamlelerin 6nciilerinden olan e
Hirriyet, teknolojinin gelismesiyle birlikte yazili basindaki giiciinii dijital URESTRST

alana da aktarmis ve burada da liderligi ele almistir. 20 yili askin siredir yayin
yapan hirriyet.com.tr sayesinde givenilir haberler cok daha hizli sekilde
milyonlara ulasmaktadir.

Harriyet kadrolari tarafindan retilen haberler gazete, hirriyet.com.tr ve
sosyal medya Uzerinden haftanin 7 giinii, 24 saat izlenebiliyor. Bu sayede
internet ortamindaki ‘haber kirliliginde’ kaybolmak istemeyen okurlar

Harriyet'i en glivenilir liman olarak goriiyor. Ayni sekilde reklam verenler de
bu gercekten hareketle, hedef kitlelerine ulasmak igin Hiirriyet’i tercih ediyor.

42.Si r k e tim Bimmletihin &itelikleriFaal i yet Konusu Mal ve Hizmet Ur
Kalite, SO0ridm ve Fiyatlarin Ge¢mis DOnem Rakamlar

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincihigi alanlarinda faaliyet gdsteren Sirket’in istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak tizere 7 adet baski tesisi bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini tistlenen Demiréren Printing Center (“DPC”) Tesisleri Tiirkiye’de istanbul,
Ankara, izmir, Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmis olup yurtdisindaki baski faaliyetleri Hiirriyet Almanya
Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung GmBH) biinyesinde Frankfurt’ta ylrittlmektedir.

DPC Tesisleri’'nde Hirriyet Gazetesi, Hirriyet Daily News ve eklerinin yanisira sozlesmeli olarak grupici ve grupdisi
gazeteler ve eklerinin gilinlik, haftalik, aylik bazlarda basimi yapiimaktadir.

Mal ve hizmet liretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip edilebilmektedir:

Uretim fa 30 Hazirar2020 30 Hazirar?019

Toplam sayfa sayisi 3.3 milyar 4.1 milyar
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4.2. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Fa:
Kalite, SUOridm ve Fiyatlari n Ge¢cmiamiDD6nem Rakaml ar 1

Uretilen sayfa sayilari, Hiirriyet Gazetesi’nin ve Hiirriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen grup ici ve
grup disi gazetelerin sayfa sayilarindan olusmaktadir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en dnemli kismini olusturan kagit gideri agirlikli olarak ABD, Kanada, Kuzey Avrupa
Ulkeleri ve Rusya menseili kagitlardan kaynaklanmakta olup, maliyeti hem diinya kagit fiyatlarindan hem de ABD
Dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Hlrriyet gazetesinin Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari 2019 yili ilk 6 aylik
doéneminde ton basina ortalama 762 ABD Dolari iken 2020 yilinin ayni déneminde %35 azaligsla 494 ABD Dolari
olarak gergeklesmistir. Tium DPC Tesislerinde 2019 yilinin ilk 6 aylik ddneminde kullanilan gazete kagidi 17.050 ton
iken 2020 yilinin ayni doneminde %21 azalarak 13.520 tona dismistir.

43.Faal i yet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Sat
Gel i smel er, RandiKmeatns awe | Brodidlaki viGed i smeldaki GO mm
Degisi kliklerin Nedenleri

431 HUOrriyet Konsolide Gelirlerd:i

Hirriyet Grubu’nun siirdiriilen faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin toplami 2019 yilinin ilk 6 ayinda 185.762 bin
Turk Lirasi olarak gerceklesmis, 2020 yili ayni doneminde %22 azalmis ve 145.304 bin Tirk Lirasi olmustur.

2019 - 2020 (6 Ay)
Hurriyet Konsolide Gelirleri (bin %)

185.762

145.304

2019 (6 Ay) 2020 (6 Ay)
M{ NNRNNNf Sy FLlIftAdSit SNRSy StRS SRAfSy ISt ANISNR A®@SN¥YS{G

Hirriyet Grubu reklam gelirleri gegen yilin ayni donemine gore %29 azalarak 59 milyon TL olarak gerceklesmis,
tiraj ve baski gelirlerinde ise gecen yilin ayni ddnemine gore %13 azalis kaydedilmistir. Dijital gelirlerde gegen yilin

ayni donemine gore %2 azalis gerceklesmistir.
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432.Gazete Sati sl ar.
4321Tur ki ye’' de GrmDumrue Sati1 sl ari1 ni

Basin ilan Kurumu verilerine gére, Tiirkiye genelindeki giinliik ortalama net gazete satislari, 2019 yili ilk 6 ayinda
2.438 bin adet iken, 2020 yili ilk 6 ayinda 2.026 bin adet olmus ve satislar gegen yila gbre %17 oraninda azalmistir.

2019 - 2020 (6 Ay)
Tirkiye Geneli Glinliik Gazete Satiglar (bin adet)

2.438
2.026

2019 (6 Ay) 2020 (6 Ay)

4322H0rri yet Gr ubua&az eGed i Santellselrar 1 n

Harriyet'in 2019 yili ilk 6 aylik déneminde ortalama ginliik satisi 247 bin adet iken 2020 yilinin ayni déneminde
%20 oraninda azalma gostererek 197 bin adet olarak gergeklesmistir.

2018 - 2019 (6 Ay)
Hurriyet Gazetesi Giinliik Gazete Satiglan (bin adet)

247

197

2019 (6 Ay) 2020 (6 Ay)

Hirriyet Daily News’in 2020 yili ilk 6 ayinda giinliik ortalama net satisi, 2019 yili ilk 6 ayina gére %25 azalis
gostererek 3.941 adet olarak gergeklesmistir (2019 yili ilk 6 ay: 5.269 adet).
12



4. Ge¢mis Doénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip |
Getir i | medi gi , Hedefl ere Ul asi |l mamissa veya Kararl ar

Sirket ilgili hesap doneminde biitin Genel Kurul Kararlari’ni yerine getirmistir.

4.5, Faaliyetle 1 1gild.@ Ongoérialebilir Riskler

Sirket’in is planinda ithalata dayali hammadde fiyat ve tedarikinde kiiresel gelismelere bagli olarak yasanabilecek
riskler, ithal girdiler sebebiyle déviz kurlarindaki artig ihtimali, dis veya i¢ kaynakh ortaya ¢ikabilecek bir durgunluk
karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin 6tesinde negatif etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde
ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil kabiliyetinde ortaya cikabilecek kotiilesme ihtimali, olaganisti
hallerde is strekliliginin saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek
riskler olarak 6zetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli
onlemleri almaktadir. 2019 yili sonunda Cin’de baslayip, Diinya genelinde etkili olan COVID-19 pandemisi, toplum
saghg Gzerindeki etkilerinin yaninda, Ulkelerin ekonomilerinde de derin hasarlara yol agmaktadir. 2020 Yili Mart
ayindan itibaren tlkemizde de etkili olan salgin nedeniyle uygulanmaya baslanan sokaga cikma yasaklari, gazete
okurunun erisimini kisitlayarak tirajlarda distslere neden olmustur. Bunun yaninda ekonomik aktivitenin
yavaslamasi ile birlikte reklamverenlerin bitgelerini kiigliltmesi, gazetelerin reklam gelirlerini de énemli dlglide
diisirmastir. Salgin ve salgina bagl uygulamalarin devami, lilke ekonomisine ve Sirket’in gelirlerine dnlimuzdeki
donemlerde de etki etme potansiyeline sahiptir.

46.Si rikieltgi | i Hesap DOneminde Yapmi s Ol dugu Yatiri ml

Harriyet ve Bagh Ortakliklari’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinnmlari tutari 2020 yili ilk 6
aylk déneminde 1,5 milyon TL (yatirim amach gayrimenkuller harig) tutarindadir (2019 yili ilk 6 aylik ddnemde 2,8
milyon TL).

47.Si rikreti l gili Hesap Doéneminde Yararlanmis Ol dugu T

Grup ilgili hesap doneminde, SGK ve Gelir Vergisi Kapsaminda, 5510 Sayili Kanun Hazine Tesvigi, 6486 Sayili
Kalkinmada Oncelikli iller SGK isveren Hissesi Tesvigi, 6661 Sayili Kanun Asgari Ucret Destegi Tesvigi, 4857 Sayili
Kanun Engelli Sigortali Tesvigi ve 27103 Sayili ilave istihdam Tesviklerinden faydalanmistir.

4.8. Sirket Al ey hin KNai Dikununu senFaaliyetleri@iiEtkileyelilecek Nitelikteki Davalar ve
Ol ast Sonucgl ar Hakki nda Bilgiler

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle; Sirket’e karsi acilan davalarin toplam tutari 17.213.696 TL tutarindadir (31 Aralik
2019: 12.270.306 TL). Bu davalarla ilgili olarak ayrilan karsilik 17.069.123 TL’dir (31 Aralik 2018: 9.092.050 TL).

49.01 agatéanel Kur uli ITiopKiamtBislidginlaer

01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap dénemi icerisinde Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.”de Olagan(isti Genel
Kurul Toplantisi yapilmamistir.
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410Hesap DO nemi l cerisinde Yapilan Ozel Deneti me ve

Sirketimiz ilgili hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamustir.

4.11 SilinrHKkeestap DO ne mi lcinde Yapmis Oldugu Bagdgrs ve
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2020 yilinin ilk 6 ayinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 131.160 Tirk Lirasi tutarinda (2019 yih
ilk 6 ayinda 63.523 Tirk Lirasi) bagis yapmistir.

4.12. Simkeddtaki m Sirket veya Toplululuk ,Sopkekukr Si V¥
Yararitna Ali1 nan veya Al i1 nmas.| Kacinilan Onl emler

Sirket’in hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir
islemi yoktur.

4.13. DoOnem Sonr asi| Gel i smel er

CAYILVYVELE ¢l of2tFNPYy hylatlyYlaP

30 Haziran 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait 0Ozet konsolide finansal tablolar
18 Agustos 2020 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

5. Fi NANSAL DURUM

5.1. FinansalDur u ma v e Faal iyet Sonucg¢l arina I 1iskin YOn
Pl anl anan Faaliyetl erBeal iGerer&h eStmea Dejlirelureddue def | er

Dinya genelinde oldugu gibi tGlkemizde de dijital mecralarda yasanan gelismeler ve adil olmayan rekabet sartlari,
yazili basin sektdriiniin bu mecralara karsi dezavantaj yasamasina neden olmaktadir. Ulkemizde ekonomik
aktivitede gorilen yavaslamanin da ilave etkisi ile tiraj ve reklam gelirlerindeki disis, sektori ve Sirketimizi gelir
kayiplari ile karsi karsiya birakmaktadir. Kur ve hammadde fiyatlarindan kaynakli maliyet baskisi ve gelirdeki
distslin etkisi genel yonetim ve pazarlama giderlerinde yapilan tasarruflarla telafi edilmeye c¢alisiimaktadir.

Sirketin gelirleri bir 6nceki yil gelirlerine gore %22 duslis géstermistir. Bu diists, Ulke genelinde gazete okuru
kitlesinde meydana gelen diisus, reklamverenlerin gazete mecralarini daha az kullanma egilim ve COVID-19 salgini
sebebiyle ekonomik aktivitenin yavaslamasi kaynakhdir. Ulke genelinde giinliik ortalama gazete satislari gecen
yilin ayni dénemine gore %17 oraninda gerilemistir. Bu donemde hammadde fiyatlari uluslararasi piyasada gegen
yila gore diisiis gostermis, ancak doviz kurunun artisi sebebiyle bu dislis beklendigi dl¢lide etki gostermemistir.
Sirkette gelir kayiplarina karsin, giderlerde tasarruf calismalari yiratilmektedir.
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5. 2. Gecaikarwgilllagtdirrmali1 Ol ar ak i ¢ci ndekKker 1Satiigs
ve Borg¢/ Oz Kaynak Orani il e Sirket Faaliyetlerini|
Bilgiler ve Ileriye Doéonik Beklenti

5.2.1.0 z €&ihansal Durum Tablosu

Sirket’in 30.06.2020 ve 31.12.2019 dénemleri itibariyle finansal durum tablosundaki ana kalemlerin degisimi

soyledir:
OZET Fi NANSAL 30.Haz.2C 31.Ara.19
TABLOSU (Bin TL, (Bin TL,
273.891 292.118
605.373 604.790
879.264 896.908
172.696 147.971
94.521 94.357
612.047 654.580
879.264 896.908
NET BORGC 30.Haz.2C 31.Ara.19
(Bin TL (BinTL)
13.066 11.713
Uzun vadel i fi 0 0
Topl am Fi nans 3 13.066 11.713
6.7 2443
Temel Gostergeler ve Rasyol ar

(631

.2.2. OzZararTdblasu v ey a
Sirket’in 01.01.2020 - 30.06.2020 ve 01.01.2019 - 30.06.2019 ara hesap donemleri itibariyle kar veya zarar
tablosundaki ana kalemlerin degisimi soyledir;

: 1 Ocak 1 Ocak
OZET KAR VEYA ZAR 30.Haz 2C 30.Haz.19

(Bin TL, (Bin TL
NET SATI SLAR 145.304 185.762
BRUT KAR 1.817 25.553
ESAS FAALI YET KARI -28.685 -28.967
SURDURULEN FAALI
ONCESIi (ZARARI )/ ~39.359 ~32.786
NET DONEM KAR [/ ( -47.439 -24.902



5.2.2. Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Devami

RASYOLAR 30.Haz.2(C 30.Haz.19

1,59 1,97
ar/ Ozkay 44% 37%

Mar j i 1% 14%
Faal iyet -20% -16%

53.Si rikeSer mayesi ni nKaKanrasdii|Igiiknsar zv eaal 1Bpor ca Bat
Yonmt@Or ganit Degerl endirmel eri

Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve Sirket borca batik degildir.

54.Si rikretFi nansal Yapisini lyilestirmek ic¢in Al

Sirketin reklam gelirlerindeki azalmaya karsin bir taraftan alternatif gelir yaratma galismalari tizerinde galisilirken
bir yandan da hammadde, hizmetler, personel, ofis ve isletme giderlerinde tasarruf alanlari gozden gecirilmekte
ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Odemeler ve tahsilatlar arasindaki denge takip edilmekte bu alanda iyilestirilme
¢alismalari yuritilmektedir.

5. KarPay1 Dagirti m Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari %50'si dagitilir.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %50’si ile %100°UG arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve biitgesi dikkate
ahnir.

Kar dagitim Onerisi, yasal slreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Diizenleme ve
Kararlarina, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

-duslk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar1” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

-yliksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net
dagitilabilir dénem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.
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5. 5. Kar Pay.l Dagirtim Politikast (Devami)

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”, ¢cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yaptlmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde belirtilen
esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Gst siniri
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
“net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payl dagitimina, en gec¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gin itibariyla ve her
haltikarda hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine uygun
olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak
dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir.
Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari;
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi
dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya gikan
onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

56.Fi nansmannKay Gadiisdiethimenin Bu Gelisim Cercevesind

Finansman ihtiyaci agirlikl olarak kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi planlanmaktadir. Hedeflere ulagsmada
risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi ile beraber, ézellikle Sirket Ust Yonetim fonksiyonlarina
periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve derecelendirilmesi, risk yonetimine iliskin Oneriler
sunulmasi 6nem kazanmistir. Kalite ve verimliligin artirllmasi saglanarak, siirdirulebilir biiyiime, karlilik ve 6z
kaynaklarin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

57.Sermaye Piyasasi Araclar.

01.01.2020 — 30.06.2020 ara hesap donemi icinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

58. I i skili Taraf Iislemleri ve Bakiyelere iliskin Bi
iliskili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgilere Sirketimizin 30 Haziran 2020 tarihinde sona eren 6 aylik ara

hesap donemine ait konsolide ara donem finansal tablolarin 20 nolu dipnotundan ulasabilirsiniz.
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6. Rl SKLER VE YONETIi M ORGANI NI N DEGERLENDI RMEL ERI

I LGI Li OLARAK; SIi RKET’' I N i C DENETI M VE Ri SK
ACI KLAMALAR

Finansal tablolarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun “Il. 14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tilriye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum
esaslart SPK dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak bagimsiz denetimden gegmekte
olup finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerin gorisi de alinmak suretiyle
Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafinda gozden gecirilmekte ve YoOnetim Kurulumuz tarafindan
onaylanmaktadir.

7. DI GER UWARSUS

, F
YONI

71.Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesi

Hakim ortagimiz Demiréren Medya Yatirimlari A.S. olup; Sirketimiz’in hakim ortagimizin sermayesinde payi yoktur.

7.2.Personel HareketlefiT opl u So6zI| egamePadpesgaun ealmeal Sagl anan Hak

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenir. Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, lcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda
bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve 6dillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

Sirket’in toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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8. FI NANSAL RAPOR VE FAALI YET RAPORWURUNIKRRARABUL UNE | |

HURRI YET GAZETECI LI K VE MATBAACI LI K A
YONETIi M KURULU KARARI

Topl ant 1 T a 18082020
Karar No :2020/24
Topl ant Y e Sirket Merkezi
GUNDE M:

01.01.2020 — 30.06.2020 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Rapor’un, Faaliyet Raporu’nun, goriisilerek
kabul edilmesi hakkindadir.

KARAR:

- Denetimden Sorumlu Komitemiz’'in ve ilgili ydneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goérisi ile
Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 “{ SNXI &S t Fidansall a Py
wlk LR2NI I YLl el T £ A" &dpshryindavél kadu GoAetimit NubabeheEvA Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)'nin
9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili
Karari ile belirlenip kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili
Haftalik Bilteni ile kamuya agiklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayil Karari uyarinca belirlenen ve Kamu
GoOzetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksomonisi’ne uygun olarak
gincellenen ve 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan; sinirli bagimsiz denetimden geg¢mis, bir
dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2020 — 30.06.2020 ara hesap dénemine ait Ozet Konsolide Finansal
Raporu’nun kabuliine,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisi ile
Kurulumuz’un onayina sunulan, Tiirk Ticaret Kanunu, Giimriik ve Ticaret Bakanhig'nn“ A NJ St SNAY , P
wl LJ2 NHzy dzy ! a3F NR TeSNRAEAYAYve SPBrinAIINE1SFevita@ A t A 8L 3 IP¥ R
CAYlLyalf wl L}2NI I Y I"aeuygdn blavad Hazirlyhan Sirdrsaditdblb WHighdlad flediy@iilu,
sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2020 — 30.06.2020 ara hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun

kabuliine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

YOneti m K Yonetim KYOnetim KuVYodneti m Ku

Baskani Baskan Ya Fikret Tayfun Mehmet Soysal
Yildirim Demiréren Meltem Oktay Demirdren
YOoneti m Ku Y O tine Kurulu YOneti m K
Mehmet Koray Yang Bagil msi z Bagi msi z
Alaattin Aykag Orhan Kirca
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9. FAALI YET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRI YET GAZETECIiIi LIi K VE MATBAACILIK A.S.
Fi NANSAL RAPOR VE FAALiI YET RAPORUNUN KABULUNE i LI S

KARAR T ARL8H8.2020
KARAR NO : 2020/24

SERMAYE Pi YASASI KURULU’' NUN
I-14.1 TEBLI Gi> NIN i KINCIi BOLUMUNUN 9. MADDESI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'nun I-14.1sayii“{ SNX' I 8 S t A&l &l aPY Rl CAY Ll y &l Kapsamindal2 NI | °
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak sunum esaslari 660
sayill Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Bilteni ile kamuya aciklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805
sayili Karari uyarinca belirlenen ve Kamu Gézetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksomonisi’ne uygun olarak glincellenen ve 2016 TMS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan;
sinirh bagimsiz denetimden gecmis Ozet Konsolide Finansal Rapor’u ile 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap
dénemine ait sinirh bagimsiz denetimden gecmis Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve
sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya acgiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

Yirirlikteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Ozet Konsolide Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegi dirist bir bicimde yansittigl ve Faaliyet
Raporu’nun da Sirketimiz'de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistce yansittigi,

tespit olunmustur.

Al aattin Aykag OrhanKIRCA
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Hiseyin Emrah KURTOGLU Mustaf a CELI K
Gazete Grubu Ticari Grup Baskani Gazete Grubu Finans Direktori &
Finansal Yonetim ve Strateji Grup Direktori
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10. 01.01.2®0-30.06.220ARA HESAP DONEMI NE AIi T KONSOLI DE Fi NAN

HURRI YET GWEEMATBAAGI LI K A.S.

1 OCAK-30H A Z i RORIN
ARA HESAP DONEMiIi NE AI T
OZHKIONSOLI DE FIi NANSAL TABLOLA
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