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DUYURU

ÇBu sunum, herhangi bir menkul kēymetalēmēi­indavet veya teklif niteliĵitaĸēmamaklabirlikte sºzleĸme

ya da taahh¿t¿ntemelini oluĸturmamaktadēr.

ÇBu belgede yer alan bilgiler baĵēmsēzolarak doĵrulanmamēĸtēr. Burada a­ēklananbilgi veya gºr¿ĸlerin

doĵruluĵu,b¿t¿nl¿ĵ¿ve eksikliĵineiliĸkiny¿k¿ml¿l¿kveya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun ¿­¿nc¿

ĸahēslartarafēndankullanēlmasēile birlikte baĵlantēlēolarak ortaya ­ēkanherhangi bir zarardan dolayē,ne ĸirket

ne de baĵlēkuruluĸlarēnēn,danēĸmanlarēnēnveya temsilcilerinin hi­biri(ihmal veya baĸkabir ĸekilde)herhangi

bir y¿k¿ml¿l¿ĵesahip deĵildir.

ÇT¿rkreklam pazarērakamlarē, DoĵanķirketlerGrubu Holding A.ķônin (DOHOL) ĸuanda mevcut olan

verilere dayanarak tahmini rakamlarēdēr. Reklam pazarēistatistikleri, UFRSôyegºretutarsēzlēk

gºsterebilmektedir.
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H¦RRĶYET D¦NYASI: 
REKLAM VEREN VE OKUYUCUYU BĶRARAYA GETĶREN EN ETKĶLĶ PLATRFORM

YAZILI BASIN
T¦RK MEDYASININ ¥NC¦S¦

DĶJĶTAL MEDYA 
T¦RKĶYEôDE DĶJĶTAL Ķ¢ERĶK 

YAYINLAYAN EN G¦¢L¦ ĶSĶM

E-TĶCARET
DĶJĶTAL SERĶ ĶLANLARIN 

LĶDERLERĶNDEN BĶRĶ

YURTDIķI 

OPERASYONLARI
TME ïTRADER MEDIA EAST

H¦RRĶYET ALMANYA



ĶLK ¢EYREK G¥STERGELERĶ

Tirajdaki pazar liderliĵi, 2017 yēlēnēnilk ­eyreĵinde+ 1.5 pp artēĸladevam etmektedir. 

2017 yēlēnēnilk ­eyreĵinde%30ôluk FAV¥K Marjēile dijital i­eriktekarlēb¿y¿me

ger­ekleĸti. 

Dijital i­eriktekiyatērēmlarēmēzēngeri dºn¿ĸ¿ile sayfa gºr¿nt¿lenmeve ziyaret sayēsē

sērasēile %69 ve %22 oranēndaartmēĸtēr. 
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Baskēgelirlerindeki d¿ĸ¿ĸ%-9 iken basēlēreklam gelirleri %-17ônin altēnad¿ĸmektedir.

Operasyonel performans sayesinde H¿rriyetEmlakôtasaĵlamgelir artēĸē(+%31) 

ger­ekleĸti.

T¿rkiyeôdekikredilerin TL cinsinden elde edilmesi ve dºvizliºdemeleri­inkur

deĵiĸikliklerinekarĸēalēnant¿reviĸlemlerile tedbir alēnmaktaolup, yabancēpara 

pozisyonu kontrol altēnaalēnmēĸtēr.

çFit For Growth Programmeè sayesinde yabancēpara ve enflasyonun olumsuz etkilerine

ragmen yazēlēmedya maliyetleri sabit kalmayēbaĸardē.
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*Doĵan Grubu/MedyaNetôin tahmini rakamlarē

TOPLAM REKLAM PĶYASASI
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YēllarBazēnda¢eyrekReklam PiyasasēB¿y¿mesi(TL)

T¿rkiyeôdeReklam Piyasasē

Á Gazete reklam pazarēnda2016 yēlēnēnilk

­eyreĵinegºre%17 d¿ĸ¿ĸgºr¿lmektedir.

Á Toplam Reklam Piyasasēi­erisindeH¿rriyetôin

pazar payē%9,8ôdir.

Á Internet reklam pazarē, 2017 yēlēnēnilk ­eyreĵinde

ge­enyēlagºre%20 oranēndaartmēĸtēr.

Á 2016 yēlēndaRadikal kapanēĸēnēnbir defaya

mahsus etkisi hari­, %25ôlikb¿y¿meile %20

oranēndab¿y¿yenpazar payēnēn¿zerinde

ger­ekleĸti.

(milyon TL) 1Q17

1Q16 1Q17 ƶyoy Pazar 

Payē

TV 812 855 5% 49%

Ķnternet 423 510 20% 29%

Gazete 190 157 -17% 9%

Dēĸ mekan 118 122 3% 7%

Radyo 43 46 7% 3%

Sinema 22 22 0% 1%

Magazin 27 23 -13% 1%

Toplam Piyasa 1.634 1.735 6% 100%
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Zaman gazaetesi dahildir.

H¦RRĶYET
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7 4%

Diĵer8 
4%

Diĵer9 
3%

Diĵer10 
3%

Diĵerleri
36%

+1.5 pp
Compared to

1Q16 yoy

DolaĸēmPazar Payē(%)

(Ocak-Mart 2017)

4748
5077 4914

4508

3634

4200

3293

2012 2013 2014 2015 2016 1Q16 1Q17

-21%

DOLAķIM PAZAR PAYI; DolaĸēmPazar payēnda1.5 puan artēĸ

Ortalama G¿nl¿kGazete Sirk¿lasyonu

(Bin birim)

H¿rriyetôin Ortalama G¿nl¿kSirk¿lasyonu

(Bin birim)

411 403 389
359

338 348
323

2012 2013 2014 2015 2016 1Q16 1Q17

-7%
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DĶJĶTAL Ķ¢ERĶKïOPERASYONEL APS 

H¿rriyetAylēkSayfa Gºr¿nt¿leme

(milyon PV)
H¿rriyetAylēkZiyaret Sayēsē

(Dºnem) (milyon ziyaret)

Á 2016 yēlēnēnbirinci ­eyreĵinegºre, sayfa

gºr¿nt¿lenmesayēlarēnēn2017 yēlēnēnilk 

­eyreĵinde%69 oranēndaarttēĵēnē

gºr¿yoruz.

Á Bu etkili b¿y¿me­oĵunluklamasa¿st¿

gºr¿nt¿lenmelerindenkaynaklanmaktadēr.

Á Aynēzamanda ziyaret­isayēsēndada iki

haneli b¿y¿meger­ekleĸmiĸtir.

Á 2016 yēlēnēnilk ­eyreĵinekēyasla, 2017 

yēlēnēnilk ­eyreĵinde%22ôlik bir artēĸ

gºr¿nmekteolup, ­oĵunluĵumobil

ziyaretlerden oluĸmaktadēr. 

992

1.674

1Q16 1Q17

168

205

1Q16 1Q17

+22%+69%
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V Consolidated Revenue in Q1 2017 is 138 mTL, 

decreases by 5% compared to Q1 2016. 

KONSOLĶDE GELĶR

GELĶR- DĶLĶMLERĶ

YazēlēBasēn-9% 

Dijital Ķ­erik+15% 

E- Ticaret +8% 

Yazēlēbasēnda%-9 d¿ĸ¿ĸger­ekleĸirken,

baskēreklam pazarēnda%-17 oranēndad¿ĸ¿ĸ

2016 yēlēndaRadikal kapanēĸēnēnbir defaya

mahsus etkisi hari­, %25ôlikb¿y¿meile %20

oranēndab¿y¿yenpazar payēnēn¿zerinde

ger­ekleĸti.

H¿rriyetEmlakôtahēzlēb¿y¿me(+31%)

Gelir

B¿y¿me

YoY (%)

2017 �<�Õ�O�Õ�Q�Õ�Qilk �o�H�\�U�H�÷�L�Q�G�Hkonsolide gelir 138 MTL olup, 2016 �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Qilk �o�H�\�U�H�÷�L�Q�H�N�Õ�\�D�V�O�D
%5 �R�U�D�Q�Õ�Q�G�D�D�]�D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U.

NOTLAR


