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HURRIYET DUNYASI:

REKLAMVEREN VE OKUYUCUYU BIRARAYA GETIREN EN ETKILI PLATRFORM

EN GUGLU iCERIK
SAGLAYICI

3 KANALDAN
ICERIGE ERISIM:
GAZETE-WEB-MOBIL
OKUYUCUYA KISISEL
TERCIHINE GORE 7/24
SAGLANAN ZENGIN ICERIK
GAZETE VE DIJITAL
MECRALARDA TICARI ILAN
FARKLI MECRALARDA
ISTENILEN ZAMANDA REKLAM
VERME IMKANI

EN ETKIN DIJITAL SERI
ILANLAR

OTOMOTIV, HIZMET VE
FIRSAT ALANLARINDA
KULLANICILARA WEB VE
MOBIL ERISIMLE SUNULAN
DIJITAL SERIILANLAR
REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU ICIN ARTAN
ORANDA OLANAKLAR
SUNMA VAADI

HURRIYET DUNYASI:

REKLAM VEREN VE
OKUYUCUYU BIR ARAYA
GETIREN EN ETKILI
PLATFORM

EMLAK, INSAN KAYNAKLARI,

YAZILI BASIN
T RK MEDYASI NI

DK AL MEDYA

T! RKKYEG6DE DKJ
YAYI NLAYAN EN

E-TKCARET
DKJKTAL SERK
LKDERLERKNDE

YURTDI kI

OPERASYONLARI
TME i TRADER MEDIA EAST
H! RRKYET AL MA

gazete web cep tablet



KAR & ZARAR TABLOSU

Konsolide gelir (mn TL)
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HURRIYET GELIRI- TME Harig
Dijital ve E-Ticaret sayesinde gelir dugusu azaltildi

GelirB¢ y ¢ meoyi GelirB¢ y ¢ meoyi
2016 (mn TL)
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TOPLAM REKLAM PAZARI
Internet ilan piyasasinda %16’lik artis, Gazete’'de %8’lik dusus

Te¢r ki yekladei vyadagyg mamill)

2016 o . 96

3561  50% 10% =
Internet 1.848 26% 169% °000
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Radyo 200 3% 4% .,
Magazin 110 2% -8%
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YAZILI BASIN
Reklam Geliri Profili ve Dikkat Cekici Sirkulasyon
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Zaman gazetesi dahildir.




YAZILI BASIN
Gunluk gazete sirkulasyonunda pazar payinin artmasi
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Bilanco
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Yazili Basin




YAZILI BASIN e
HURRIYET, TURKIYE GAZETE ENDUSTRISI'NIN EN iYiSi
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YAZILI BASIN o
HURRIYET, TURKIYE GAZETE ENDUSTRISI'NIN EN YIS

1.5 mn

—
c7014 6 D : NUMBER OF READERS
’ — = HURRIYET ACCESSES
——— e— EVERY DAY
HI RRKYET GAZET N
GAZETE BAYKK S/ \ R |
K¢ KNDEKK PAZAR Bl P

¥NCEKK YI LA G¥J|
%13, 86DEN %14,
Y! KSELDK.

Hurriyet, TUrkiye'nin basili gazete
reklamcilik sektorunun %34’luk
pay! ile liderligine ek olarak, dijital
reklam gelirlerinde de liderdir.
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GIDA VE INSAAT TOPLAM REKLAM PiYASASINDA DESTEKLENDI
2016 Yili Turkiye Reklam Piyasasi’ndaki Top 10 Sektor

(Dej i milyanTL)
17

Yiyece
604 3% 9%
K n k a S 116
423 38% 6%
Telekom NG S
421 19% 6%
i 24
Finans 367 7% 5%
iv
Otomotiv 50 317 19% 4%
Perakende W7 301 2% 4%
K- ec Jil 10 251 4% 4%
-3/  Kozmetik 242 -12% 3%
_A0 0
Medya -8 il 203 4% 3%
186 6% 3%
Mobilya [l 11
Toplam 7.096 10% 100%

Kaynak: Medyanett a r a f alde ddden tahminir ak aml ar deéer
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2016 YILINDA INSAAT VE PERAKENDE SEKTORU GAZETE REKLAM PIYASASI ICINDE
DESTEKLENDI

Gazete Reklam Pazarinda Turkiye'nin en buyuk 10 Sektoru

Kn K a i 10/ 104 11% 13%
Perakende NN O 1 91 -24% 11%
Otomotiv N C1 61 3% 8%
Sosyal Reklamlar IS 54 54 37% 7%
Turizm I /0 49 3% 6%
Finans N 40 40 -13% 5%
Medya N 39 39 -15% 5%
EJ it i -0 30 -19% 4%
Seriilanlar S 27 27 -20% 3%
Kamusal ve siyasal WEEMP20 | i tical é 27 -50% 3%
Total 804 -8% 100%

Kaynak: Do ] an HRBekldm Mlgat f ortahmidnakaml.ar édeéer
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YAZILI BASIN
Yazil reklam piyasasi %8 azalirken, Hurriyet Pazar payi 2,4 puan artti.
+2.4 puan

2016 Gazete Reklam Gelirleri
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2015y éi_lé e )

arkKkeél akt e 261
260

Piyasadaki 609
Dijerle 544

66%

2015 2016

Reklamp a z ar gosydlavei nk & & kk t © arthrken,iperakende-finans-e J 1 tsiemt ° r Ireklam n i
pazar p a yagalarak toplamda %8 6 Idig, k ¢medeno | mukt ur

Piyasadaki %8 6 Id ic, k ¢ K gagneen H¢ r r b y & teldam gelirlerinded ¢ Kk gier - ek | e Kk.me mi
He¢rr pazaap aRdpuany ¢ ks e | %3rdedké a.k t €

Kaynak: Doj an HRBekldmegp ar t man é
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YAZILI BASIN
Finansal Bakis;

FY16 GelirAr t @nr L) BasfkarAyr éme
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27 Mart 2015 tarihindeH¢ r rDogjed n  Kaq la gBHA )l hisseleriniDo ] & | d idaveeti.d Ocak-
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Basved i jgelirlerdekid ¢ K,a® maanandaH. Zwe i 20064/ ién € gelirlariknind ¢ K ¢ Kde n ¢
I -ermektedir
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YAZILI BASIN
Dolasim Piyasasinda Rekabet

12M16 G ¢ n | Oetlama D o | a Kbinm

Source : Press Ad Agency
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DIJITAL MEDYA )
TURK MEDYA SEKTORU’'NUN EN DEGERLI PORTFOYU
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DIJITAL MEDYA
Finansal Bakis;

Dijital B ¢, y ¢ rneilyon TL)
H¢ r r Onjine Gelirleri, onlinereklamp a z ar én

parallel olarak %011 o r an @am d ana kcRadkae
haricinde, H ¢ r r Onliad Reklam Geliri %20
or aneawrdtama kt adeéer
54

Ay lsaag°r ¢ nt S20Mihy@ndan 1.765
milyonay ¢ k s e |%l15ak t t €

D° neim er i @iy hzkiky a rs ety )§li85e
milyondan 189 mi | y @ mGamiiktardaar t & K

2015 2016 g°sterdi
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DIJITAL MEDYA
2015 Y1l sonu verileri ile karsilastirildiginda 2016 yilinda sayfa goruntulenme sayisinda

115%’lik artis

Herr Ay bSakfa
GPr¢e¢nt ¢l enme 1.905
(milyon PV)

Toplam

Mobil

Mas a ¢

Dec-15  Jan-16 Feb-16 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16
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DIJITAL MEDYA
Mobil ve Masaustu ziyaretc¢i sayisinda onemli bir artis elde ettik.

He¢err Ay B2&iky a rSeaty-éis é
(milyon ziyaret)

212

Toplam
135 137
Mobil
68 71
pm———
67 66

Masag¢st ¢
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DIJITAL MEDYA
Hurriyet mobil ortamda guclu bir yere sahiptir; mobil ziyaretlerde 1. sirada yer almaktadir.

Mobil Zi y ar d&aty-|lodbkama milyon TL)

75

Competitor 71

Jan-16 Febl6 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16

=@ Competitor ==@=hurriyet.com.tr

Kaynak: Gemius
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DIJITAL MEDYA
Dijital Medya Rakipleri igerisinde Hurriyet, mobil sayfa gortuntilemelerinde de 1. sirada yer aliyor.

Mobil Sayfag ° r ¢ nt ¢rhilgon)me

600

546

500

489
. an 442
Vi 7 =
400 397
Competitof 42 338 526 , 328
14
300 295 95
241
227
200 00

] 62 166
Herri yet
100

Jan-16 Febl6 Mar-16 Apr-16 May-16 Jun-16 Jul-16 Aug-16 Sep-16 Oct-16 Nov-16 Dec-16

Kaynak: Gemius
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E-TICARET

E-Ticaret GelirAr t e Kk é

Ayl Bmkdaz i y arsaty 842®y ¢ k s e | momintal r
@ 43 olarak 13 milyondan 17 milyona- é k mé Kkt ér

Zi y arbetk-éomaada da % @0 gk ¢ 1 mek t
nominal olarak 5.2 milyondan 5.7 milyonaar t €& K
g°r ¢l mektedir

2015 2016

Hurriyet|
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E-TICARET

Number of Visits(millon session)

19 18,3
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15
14
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(e} (o] (o] o [{e} (e} © (o] © [{e} (e} (o]
- - - - 7 H. = o o = 7 =
c o 5 5 > c = o o 3] > &}
S s = < g 3 = E & @ 2 a
Unique Visitor(million user)
.
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Hurriyet|

Kas-16 Ara-16

gazete web cep tablet



REKLAM HARCAMALARI/ ULKE BAZLI GSYIiH

2016 (milyar USD)

T ¢ r ki I 0,54%

Kanada |, 0.60%
Amanya | 0,63%

ereziya | 0757
Japonya | — 0.78%
©¢ N ¢ I 0 529
Kore
Avustralya | 0,88%
g i 0,557

Aod R 1,03
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Hurriyet’in Baglica Reklam Sektorleri

Sektorler FY2015 FY2016

Sosyal 12% 15%
Emlak 14% 15%
Turizm 10% 10%
Perakendecilik 9% 9%
Otomotiv 6% 7%
91 5FEPIPY 5% 4%
9EAUAY 5% 4%
Finans 5% 4%
TE Yyt NJ 5% 4%
YIYdz YdzNXzf dzot F NP @S 8% &l ako t
Tt1 mn ¢2LIXLIY 73% 75%
5AESNI SNA 27% 25%




TURKIYE’DE INTERNET KULLANIM YAYGINLIGI

A 1674 yak araseéndaki birekullelr @ masieer lafpiesOvgda58.8'dire 1 nt e
A Hanelerin %76,3 'nde K n't ea rnieknevouiolup, 10h aneni n 8' ikrud d akinétl errarke ta c
A Hanelerin%9 6 , 9 6 u nalefonubeip u n ma (a k @dleforar dahil)

ama-1¢é& ol arak I nternet ¢zerindenomadhéveya h
r

aakct:)lmysellnternetk ul l aneé nsmﬂﬁalaj | & pb ®Ir &), videoi - eri kl er
%Em) - e Vv r iganete-haber ve derqs uma (%69,5) s a ] Ieel | ilgi arama

al ve |zmetler |Ie llgili bilgi alma (%65,5) ve m¢, z dirkéme o' r a(n% . 7% rordd jri. n (
Yy a

A 2016y é | ik

Wnterrmeileul | anée%Ed ag |63 tnee eeletysmeherg ¢ yeya
haftada en a e m

i
rkezk u a ndng x eolara dinternet k. u | | R n

N
S5

Kaynak : T ¢ r kK sytea Kurumu (préss release Information and Communication Technology (ICT) Usage Survey on Households and
Individuals, 2016)
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TURKIYE’DE INTERNET GELISMEYE DEVAM EDIYOR

0
92,60% 91,10%

88,50% ggus
86,40% g5 1006
82,20%
80,20%
72%
66,40% 65 60%
58%
I 52,20%
[

Japan United Germany France Australia Spain

Hungary Slovenia Brazil Italy Turkey China
States

A Online yatirim icin dogru zaman
A Baskidan yararlanarak biyiik “icerik” avantaji

A Hedef, dijitalvee-t i caret de dahi l

ol mak ¢zere t¢m pazar
etmektir.

Kaynak: internetlivestats.com
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ARALIK 2015-ARALIK 2016 DONEMi TURKIYE’DE PLATFORM

KARSILASTIRMASI

Tablet [ 3.42%

AT¢or ki yreefduesipic | als y o,A@7dy agrubua r a s € intdrmekkiu | | a n 82018
yél @8®a 26deny &b 8 ¢ B 2@ kidbardrenaredeyse ikiyek at l.and é

A Mobilek ul | ®ong @é |Canredfall i- b e cagnest eri yor

ABi r i ak abnuégng o kcihazlaray © n e | sn®ksriusudur. B ° y |, encbéin pastadan daha
b ¢ vy birkpaya sahipo | ma s &natlg pasta dahadab ¢ y ¢ meeyaen ediyor..

Kaynak: StatCounter Global Stats, State Statistical Institute
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HURRIYET GRUP YAPISI

HerriOyetakKapés

Doj a&kn r k é&tubweHolding A.k.

22,3 DOGAN SIRKETLER GRUBU A H¢rriagnaardtian] edeér
% HOLDING A.S. A Yayéncel édevizyonculuk
faaliyetlerinii - e erebng y T k r k
/ MedyaHol di ngi 6di r
77,65% A Borsa Kst anbuliokd ae m

77,7 .

sDojan kirketler

A k. ) 100% 100% ) 100% 100%
N =) y 7
= Free Float e IBiRs A GLOKAL DIJITAL HORRIYET HURRIYET
-2 HIZMETLER A.S. INVEST B.V. ZWEIGNIEDERLASSUNG

97,29%

Trader Media East (TME)
TRADER ME
e A Rusya, BDT ve D o | Avrupa
7 ¢ | kel éaaliyengd®’est er en
100% Kirkettir

~ MIRABRIDGE |
INTERNATIONAL
B.V.

100%

PRONTO MEDIA
HOLDING
(RUSSIA & CIS)
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FY2016 ONEMLI KONULARI

Konsolide gelir, TME gelirlerindekid ¢ K ¢bkaejolardak %5a z al mékt ér

Her r Gelirerti TMEHar i -
Gelird ¢ Kk @ K a%0®@ éDoj] an KHalesEodjnd@m | didavg Koeusunda gelir

d¢ Ketidsih argelir%0,50r anamdanékt ér

Gazetereklamp a z a r €% 8doatikiik ¢rkae] meanzbed s£é n 0% 2a,n ¥arz chdBdnéa
parallel olarak gazete reklam gelirleri%6 ar tg@ st e Pazarp &y e hppar t € K
saj l.@)ye

H¢e r rd glea k parad l@eri olmaya dveam etmektedir. (*)

Dijital medya gelira r t%1lkOé & a Bt %€n e ralr itb& x & |- 1 ikigk &atlanan sayfa
g°r¢nt ¢ lilechmikté, 2r yasay e s amdegghdil | rhiarydheark | anmakt
Artand © varza n | aa ®lar@dk k a jnaliyetindekia r tné&deniile F AV ¥ K, HWavEi*

%160r ana@arrdd mékt éer

TME*: TME, Rusy a 6 dopekasyonumuzdur.

Kaynak (*): Press Ad. Agency

Kaynak **): Doj an HRBRekldniDhegpar t manéeé
Kaynak (***): Gemius

gazete web cep tablet



KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide '000 TL

Toplam Gelir

Br ¢t Kar

Faaliyet Kar/ (Za

FAV¥K

FAV¥K Marj é

Net Gelir
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KONSOLIDE KAR & ZARAR TABLOSU-TME Harig

Milyon TL 12M16

Toplam Gelir 534,6

Sat ékl arén Maliyet.i -317,2

Faaliyet Giderleri -195,3

Amortisman 35,7

Kt fa edilmik maliyet |dej er 166n

D¢ z. FAV¥K 64,3

FAV¥K Marjin 12,0%
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TURKIYE’'DE REKLAM GELIR PiYASASI & HURRIYET REKLAM GELIRLERI
Online Reklam Gelirinde %20 Artis (Radikal Harig)

Toplam Reklam P a z TiL (an) ~ Gazete Reklam P a z gmnerL) Online Reklam P a z gmnerL)
970 -8%
8.200 o 1.800
6.200 1.590
570 1.600
4.200
2.200
170
200 20 2015 2016
-30
-1.800 2015 2016 2015 2016
He¢err bpe illam H¢ r r Bwp e Bdklam Geliri (TL mn) H¢ r r iOnliad Geliri (TL mn)
gelirlerinde piyasadaki 60
%8 6 Id i, k ¢ nagmen 270
bir gerileme 260
bulunmuyor. 250

240

Herri yeGelifem | i1 ne

Online Reklamp az ar @éna”™ >
parallel olarak %11 220
oranamdanakt adeé ra
cRadi Hat,ié- 200
2015 2016

H¢erri yetReKlaml i ne
Gelirleri%20ar t mékt ér
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HURRIYET GELIR DAGILIMI-TMEHar i -

2015

YAZILI

BASIN
83%

+1pp +1pp

YAZILI
BASIN
81%

gazete web cep tablet



