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Duyuru

Bu sunum, herhangi bir menkul kēymetalēmēi­indavet veya teklif niteliĵitaĸēmamaklabirlikte sºzleĸme

ya da taahh¿t¿ntemelini oluĸturmamaktadēr.

Bu belgede yer alan bilgiler baĵēmsēzolarak doĵrulanmamēĸtēr. Burada a­ēklananbilgi veya gºr¿ĸlerin

doĵruluĵu, b¿t¿nl¿ĵ¿ve eksikliĵineiliĸkiny¿k¿ml¿l¿kveya sorumluluk kabul edilemez. Bu sunumun

¿­¿nc¿ĸahēslartarafēndankullanēlmasēile birlikte baĵlantēlēolarak ortaya ­ēkanherhangi bir zarardan

dolayē, ne ĸirketne de baĵlēkuruluĸlarēnēn, danēĸmanlarēnēnveya temsilcilerinin hi­biri(ihmal veya

baĸkabir ĸekilde) herhangi bir y¿k¿ml¿l¿ĵesahip deĵildir.

T¿rkreklam pazarērakamlarē, DoĵanķirketlerGrubu Holding A.ķônin (DOHOL) ĸuanda mevcut olan

verilere dayanarak tahmini rakamlarēdēr. Reklam pazarēistatistikleri, UFRSôyegºretutarsēzlēk

gºsterebilmektedir.
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HÜRRİYET DÜNYASI: 
REKLAMVEREN VE OKUYUCUYU BİRARAYA GETİREN EN ETKİLİ PLATRFORM
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YAZILI BASIN
T¦RK MEDYASININ ¥NC¦S¦

DĶJĶTAL MEDYA 
T¦RKĶYEôDE DĶJĶTAL Ķ¢ERĶK 

YAYINLAYAN EN G¦¢L¦ ĶSĶM

E-TĶCARET
DĶJĶTAL SERĶ ĶLANLARIN 

LĶDERLERĶNDEN BĶRĶ

YURTDIķI 

OPERASYONLARI
TME ïTRADER MEDIA EAST

H¦RRĶYET ALMANYA



KAR & ZARAR TABLOSU
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76,3

64,3

12M2015 12M2016

Konsolide FAV¥K (mn TL)
TME Hari­

-15,7%538 535

12M2015 12M2016

Konsolide gelir (mn TL) 
TME Hari­

-0.6 %

596

564

12M2015 12M2016

Konsolide gelir (mn TL)

-5.4 %

65,0

53,6

12M2015 12M2016

Konsolide FAV¥K(mn TL)

-17.5%



HÜRRİYET GELİRİ– TME Hariç
Dijital ve E-Ticaret sayesinde gelir düşüşü azaltıldı

YazēlēBasēn

Dijital Medya 

E-Business 

- 2%

+ 11%

Gelir B¿y¿mesiYoY

2016

Gelir B¿y¿mesiYoY

(mn TL)

57%

5

E-Ticaret
+0.3%

629 629
622

581

538 535

FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16

Revenue Growth YoY (mn TL)
9%

-0.6%-7.3%

-6.6%

-1.2%
0 %

27 Mart 2015ôte H¿rriyetDoĵan Haber Ajansē(DHA) hisselerini Doĵan Holdingôedevretmiĸtir. DHA 

gelirleri hari­olmak ¿zere, H¿rriyetgelirleri 1 Ocak ï27 Mart 2015 tarihleri arasēnda%1 artmēĸtēr.

H¿rriyet, dijital d¿nyadakendini g¿­l¿bir oyuncu olarak konumlandērēyor. ñRadikalò internet alanēnēn

kapanmasēnēnetkisi dēĸēnda, Dijital gelir %20 artmēĸtēr.

Gelir B¿y¿mesiYoY (mn TL)



TOPLAM REKLAM PAZARI 
İnternet ilan piyasasında %16’lık artış, Gazete’de %8’lik düşüş
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T¿rkiyeôdereklam piyasasēb¿y¿mesi(mn TL)
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+12%
+10%

+6% +10%

TL Mn

2016 

Share yoy

TV 3.561 50% 10%

Internet 1.848 26% 16%

Gazete 804 11% -8%

5Ƥǒ ƳŜƪŀƴ496 7% 9%

Radyo 200 3% 4%

Magazin 110 2% -8%

Sinema 76 1% 18%

Toplam Piyasa 7.095 100% 10%



H¿rriyet
34%

Diĵer1
16%

Other2
10%

Diĵer3
7%

Diĵer4
5%

Diĵer5
5%

Diĵer6
3%

Diĵer6
3% Diĵer

17%

Reklam PiyasasēPayē(TL)
(Ocak-Aralēk)

Other2
8%

H¿rriyet

9%

Other3
8%

Diĵer1
9%

Diĵer4
6% Diĵer5

4%Diĵer7
3%

Diĵer8
3%

Diĵer6
3%

Diĵer
47%

DolaĸēmPazar Payē(birim)
(Ocak-Aralēk)
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+1.3 pp
(yoy)

+2.4 pp
(yoy)

Zaman gazetesi dahildir.

YAZILI BASIN
Reklam Geliri Profili ve Dikkat Çekici Sirkülasyon
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YAZILI BASIN
Günlük gazete sirkülasyonunda pazar payının artması

Ortalama G¿nl¿kGazete Sirk¿lasyonu

(bin adet)

H¿rriyetOrtalama G¿nl¿kSirk¿lasyonu

(bin adet)

4.753    4.748    
5.077    4.914    

4.508    

3.634    

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016

-19%

91%

338

9%
+1.3  puan

2015ôe 

kēyasla

H¿rriyetpazar payē(milyon adet)

4149
3296

359

338

2015 2016

3
6

3
4

4
5
0
8

-19%

-6%



Bilanço
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 Toplam varlēklardakiartēĸ

Nakit ve nakit benzerlerinde 63 mTLd¿ĸ¿ĸ

olmasēnaraĵmentoplam varlēklarda60 mTL¿zeri

artēĸ

Yatērēmama­lēgayrimenkullerin ger­eĵeuygun

deĵerlemesindenkaynaklanmaktadēr.

 Kredi yeniden yapēlandērma

Mevcut olan 77 mTLôlik bor­yeniden

yapēlandērēlarak2018 ve 2019 yēllarēna

ertelenmiĸtir.

 Kur riskini ºnleme

T¿mkrediler TLôye dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿rve hammade

alēmlarēfinansal riskten korunma ara­larēile

desteklenmiĸtir.

Konsolide ('000 TL) 12/31/2016 12/31/2015

Toplam Nakit 24,3 87,0

Toplam Varlēklar935,4 873,3

Toplam Y¿k¿ml¿l¿kler287,8 316,0

Kēsa Dºnem 148,1 253,7

Uzun Dºnem 139,7 62,3

Net Bor­ 263,5 229,0

Toplam ¥zkaynak417,8 353,2



10

YazēlēBasēndaB¿y¿meve

Verimlilik

Dijital Liderlik

Sēnēflandērmaya

Odaklanma

 Dolaĸēmdakipazar payēnēelde

tutmak ve arttērmak

 Yeni okuyuculara ve reklamcēlara

ulaĸmak

 Yabancēdilde yayēnyaparak global 

marka olmak

 Abonelik gelirlerini arttērmakve

yeni gelir kollarēoluĸturmak

 FAV¥Kô¿çFit for Growthò programē

araclēĵēylakorumak

 ķirketi­erisindekigeniĸi­erik

ve kaynaklarēkullanarak

dijital ortamda dºn¿ĸ¿m

 Dijital liderliĵinhēzlandērēlmasē

 Dijital gelirin yeni dikey

yºntemlerle­eĸitlendirilmesi

 Dijital ¿retimive kullanēcē

deneyimini zenginleĸtirme

 Yeni dijital gelir akēmlarē

oluĸturma

 Sēnēflandērēlmēĸlardakideĵer

maksimizasyonu

GELECEK...



Yazılı Basın
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YAZILI BASIN
HÜRRİYET, TÜRKİYE GAZETE ENDÜSTRİSİ’NİN EN İYİSİ
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Å H¿rriyetitibarēnaen ºnemlikatkēyēT¿rkiyeôning¿nl¿kHaber ve ĶĸD¿nyaôsēndakiustalēĵēsaĵlamaktadēr.

BaskēTesisleri

I«wwT¸9¢ΩTb ¢«wY D!½9¢9 
{9Y¢mw«b59YT «{¢«b 
KONUMU, άYmY[9 aT έΣ 
άD«4[« [T59wέΣ άmb9a[T 
.!YL  !4L{Lέ D«b59a 
.9[Tw[9a9έ ±9 ά¸9bT[TY4Tέ
DT.T YwT¢9w[9wTb .Tw !w!¸! 
D9¢TwT[a9{T¸[9 ¢9¸T¢ 
95T[a9Y¢95TwΦ

DPC tarafēndang¿nl¿k

olarak basēlan

¿r¿nlerinsayēsē2016 

yēlēnda18ôe ulaĸtē.



YAZILI BASIN
HÜRRİYET, TÜRKİYE GAZETE ENDÜSTRİSİ’NİN EN İYİSİ
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H¦RRĶYET GAZETESĶôNĶN 

GAZETE BAYĶĶ SATIķLARI 

Ķ¢ĶNDEKĶ PAZAR PAYI BĶR 

¥NCEKĶ YILA G¥RE 

%13,8ôDEN %14,6ôYA 

Y¦KSELDĶ. Hürriyet, Türkiye’nin basılı gazete

reklamcılık sektörünün %34’lük 

payı ile liderliğine ek olarak, dijital

reklam gelirlerinde de liderdir.



GIDA VE İNŞAAT TOPLAM REKLAM PİYASASINDA DESTEKLENDİ
2016 Yılı Türkiye Reklam Piyasası’ndaki Top 10 Sektör
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Kaynak: Medyanet tarafēndanelde edilen tahmini rakamlardēr.

17

116

68

24

50

7

10

-34

-8

11

Food

Construction

Telecoms

Finance

Automotive

Retail

Beverages

Cosmetic

Media

Furniture

(Deĵiĸimmilyon TL)

Toplam

Yiyecek

Ķnĸaat

Telekom

Finans

Otomotiv

Perakende

Ķ­ecek

Kozmetik

Medya -8

Mobilya

TL mn YoY Toplam pay

604 3% 9%

423 38% 6%

421 19% 6%

367 7% 5%

317 19% 4%

301 2% 4%

251 4% 4%

242 -12% 3%

203 -4% 3%

186 6% 3%

7.096 10% 100%



2016 YILINDA İNŞAAT VE PERAKENDE SEKTÖRÜ GAZETE REKLAM PİYASASI İÇİNDE 
DESTEKLENDİ 

Gazete Reklam Pazarında Türkiye’nin en büyük 10 Sektörü
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Kaynak: Doĵan Holding Reklam Platformuônuntahmini rakamlarēdēr.

(TL Milyon)

Total

104

91

61

54

49

40

39

30

27

27

Construction

Retail

Otomotive

Social Ads

Tourism

Finance

Media

Education

Classifieds

Public comp.& Politicalé

Ķnĸaat

Otomotiv

Sosyal Reklamlar

Turizm

Finans

Medya

Eĵitim

Seri ilanlar

Kamusal ve siyasal

TL mn YoY Toplam Pay

104 11% 13%

91 -24% 11%

61 3% 8%

54 37% 7%

49 3% 6%

40 -13% 5%

39 -15% 5%

30 -19% 4%

27 -20% 3%

27 -50% 3%

804 -8% 100%

Perakende



34%

Piyasadaki
Diĵerleri

66%

+2.4 puan
2015 yēlēile

karĸēlaĸtērēldēĵēnda

Kaynak: Doĵan Holding Reklam Departmanē
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YAZILI BASIN
Yazılı reklam piyasası %8 azalırken, Hürriyet Pazar payı 2,4 puan arttı. 

2016 Gazete Reklam Gelirleri

609 544

261
260

2015 2016

870
804

-8%

 Reklam pazarēndasosyal ve inĸaatsektºrleriartarken, perakende-finans-eĵitimsektºrlerininreklam

pazar payēazalarak toplamda %8ôlik d¿ĸ¿ĸeneden olmuĸtur.

 Piyasadaki %8ôlik d¿ĸ¿ĸ¿neragmen H¿rriyetbaskēreklam gelirlerinde d¿ĸ¿ĸger­ekleĸmemiĸtir.

H¿rriyetpazar payē2.4 puan y¿kselerek%34ôe ulaĸtē.



YAZILI BASIN
Finansal Bakış; 
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BaskēGelir Ayrēmē

86

261

9491

260

81

-20

20

60

100

140

180

220

260

300

340

Circulation Print Ad. Printing&Other

2015 2016

+6%

-0.5%

-14%

FY16  Gelir Artēĸē(mn TL)

441 432

2015 2016

-2%

Daĵētēmsayēlarēnda%6ôlēk bir d¿ĸ¿ĸeragmen, fiyat artēĸēnedeni ile gelirler %6 oranēndaartmaktadēr.

 27 Mart 2015 tarihinde H¿rriyetDoĵan Haber AjansôI(DHA) hisselerini Doĵan Holdingôedevretti. 1 Ocak-

27 Mart dºnemindeDHA gelirlerinin bulunmamasēsebebi ile 2016 yēlēndabaskēve diĵergelirler 6 Mtlôdir. 

Baskēve diĵergelirlerdeki d¿ĸ¿ĸ, aynēzamanda H.Zweignôin2016 yēlēndakigelirlerinin d¿ĸ¿ĸ¿n¿de 

i­ermektedir.
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338    
309    

301    290    

209    

147    145    142    
113    110    

12M16 G¿nl¿kOrtalama Dolaĸēm(bin)

YAZILI BASIN
Dolaşım Piyasasında Rekabet

Source : Press Ad Agency



Dijital Medya
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DIJITAL MEDYA
TÜRK MEDYA SEKTÖRÜ’NÜN EN DEĞERLİ PORTFÖYÜ



DIJITAL MEDYA

Finansal Bakış;

Dijital B¿y¿me(milyon TL)
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H¿rriyetOnline Gelirleri, online reklam pazarēna

parallel olarak %11 oranēndaartmaktadēr. çRadikalè 

haricinde, H¿rriyetOnline Reklam Geliri %20 

oranēndaartmaktadēr.

Aylēksayfa gºr¿nt¿leme820 Milyondan 1.765 

milyona y¿kselerek%115 arttē.

Dºnemi­erisinde(aylēkziyaret­isayēsē) 135 

milyondan 189 milyonôaºnemlimiktarda artēĸ

gºsterdi.

54

60

2015 2016

+11%
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DIJITAL MEDYA

2015 Yıl sonu verileri ile karşılaştırıldığında 2016 yılında sayfa görüntülenme sayısında

115%’lik artış

Toplam

Mobil

Masa¿st¿

H¿rriyetAylēkSayfa

Gºr¿nt¿lenme

(milyon PV)



23

DIJITAL MEDYA

Mobil ve Masaüstü ziyaretçi sayısında önemli bir artış elde ettik.

H¿rriyet AylēkZiyaret­iSayēsē

(milyon ziyaret)

Toplam

Mobil

Masa¿st¿



DIJITAL MEDYA
Hürriyet mobil ortamda güçlü bir yere sahiptir; mobil ziyaretlerde 1. sırada yer almaktadır. 
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Kaynak: Gemius
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DIJITAL MEDYA
Dijital Medya Rakipleri içerisinde Hürriyet, mobil sayfa görüntülemelerinde de 1. sırada yer alıyor.  
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Kaynak: Gemius

Mobil Sayfa gºr¿nt¿lenme(milyon)
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E-Ticaret Gelir Artēĸē

Aylēkbazda ziyaret­isayēsē% 29 y¿kselmiĸtir, nominal 

olarak 13 milyondan 17 milyona ­ēkmēĸtēr.

Ziyaret­ibaĸēnaoranda da % 9ôluk artēĸgºr¿lmektedir, 

nominal olarak 5.2 milyondan 5.7 milyona artēĸ

gºr¿lmektedir.

42    

43

2015 2016

+0.3%

E-TİCARET
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E-TİCARET
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REKLAM HARCAMALARI/ ÜLKE BAZLI GSYİH
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1,03%

0,99%

0,88%

0,82%

0,78%

0,75%

0,70%

0,63%

0,60%

0,54%

United
States

UK

Australia

South
Korea

Japan

Brazil

China

Germany

Canada

Turkey

2016 (milyar USD)

Almanya

Japonya

G¿ney

Kore

Abd

Avustralya

Kanada

¢in

Ķngiltere

¢in

Brezilya

T¿rkiye



Hürriyet’in Başlıca Reklam Sektörleri

29

Sektörler FY2015 FY2016

Sosyal 12% 15%

Emlak 14% 15%

Turizm 10% 10%

Perakendecilik 9% 9%

Otomotiv 6% 7%

9ƪ 5ŀƐƤǘƤƳ 5% 4%

9ƐƛǘƛƳ 5% 4%

Finans 5% 4%

TƭŀƴƭŀǊ 5% 4%

YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ {ƛȅŀǎƛ tŀǊǘƛƭŜǊ3% 3%

Tƭƪ мл ¢ƻǇƭŀƳ 73% 75%

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 27% 25%



TÜRKİYE’DE INTERNET KULLANIM YAYGINLIĞI 

Å 16-74 yaĸ arasēndaki bireylerin bilgisayar ve internet kullanēmoranēsērasēyla% 54.9 ve% 58.8'dir.

Å Hanelerin %76,3'¿nde Ķnternet eriĸimi mevcut olup, 10 hanenin 8'inde Ķnternet kullanēlmaktadēr.

Å Hanelerin %96,9ôunda cep telefonu bulunmaktadēr. (akēllētelefonlar dahil)

Å ¥zel ama­lē olarak Internet ¿zerinden mal veya hizmet sipariĸ etme veya satēn alma oranē% 
34.1ôdir.

ÅKatēlēmcēolarak bireysel internet kullanēmēi­indesosyal aĵlarakatēlēmoranē(%82), video i­erikleri
paylaĸēmē(%74,5), ­evrimi­igazete haber ve dergi okuma (%69,5) saĵlēkile ilgili bilgi arama
(%65,9), mal ve hizmetler ile ilgili bilgi alma (%65,5) ve m¿zikdinleme oranē(%63.7)ôdir. (ºrneĵin: 
web radyo, yayēnakēĸē) 

Å 2016 yēlēnēnilk ­eyreĵindeInternet kullanēcēlarēnēn%94,9ôu Internetôineredeyse her g¿nveya
haftada en az bir kez kullanmēĸtēr(d¿zenliolarak internet kullanēmē). 

30

Kaynak : T¿rkiyeĶstatistikKurumu (press release Information and Communication Technology (ICT) Usage Survey on Households and 

Individuals, 2016)



TÜRKİYE’DE INTERNET GELİŞMEYE DEVAM EDİYOR
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Kaynak: internetlivestats.com 

92,60%
91,10%

88,50% 88%
86,40%

85,10%

82,20%
80,20%

72%

66,40% 65,60%

58%

52,20%

UK Japan United
States

Germany France Australia Spain Hungary Slovenia Brazil Italy Turkey China

Å Online yatırım için doğru zaman 

Å Baskıdan yararlanarak büyük “içerik” avantajı

Å Hedef, dijital ve e-ticaret de dahil olmak ¿zere t¿m pazarlarda "a­ēk liderlik pozisyonu" elde 

etmektir.



ARALIK 2015-ARALIK 2016 DÖNEMİ TÜRKİYE’DE PLATFORM 
KARŞILAŞTIRMASI
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Kaynak: StatCounter Global Stats, State Statistical Institute

3,42%

39,78%

58,80%

Tablet

Dsktop

Mobile

ÅT¿rkiyeôdekin¿fuspop¿lasyonui­inde, 16-74 yaĸgrubu arasēndakiinternet kullanēcēoranē2016 

yēlēnda%32,2ôden %58,8ôe y¿kselerek, 2008ôden itibaren neredeyse ikiye katlandē.

ÅMobile kullanēmēson yēllardaºnemliºl­¿deb¿y¿megºsteriyor.

ÅBir­okinsanēnbug¿n­oklucihazlara yºnelmesisºzkonusudur. Bºylece, mobilin pastadan daha

b¿y¿kbir paya sahip olmasēndanziyade, pasta daha da b¿y¿meyedevam ediyor..

Mobile

Masa¿st¿

Tablet
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HÜRRİYET GRUP YAPISI

DoĵanķirketlerGrubu Holding A.ķ.

Å H¿rriyetôinana ortaĵēdēr.

Å Yayēncēlēkve televizyonculuk

faaliyetlerini i­erenen b¿y¿kT¿rk

Medya Holdingiôdir.

Å Borsa Ķstanbulôdaiĸlem

gºrmektedir.77,7
%

22,3
%

H¿rriyet OrtaklēkYapēsē

Doĵan ķirketler Grubu Holding
A.ķ.
Free Float

Trader Media East (TME)

Å Rusya, BDT ve DoĵuAvrupa

¿lkelerindefaaliyet gºsteren

ĸirkettir. 



FY2016 ÖNEMLİ KONULARI 

Konsolide gelir, TME gelirlerindeki d¿ĸ¿ĸebaĵlēolarak %5 azalmēĸtēr. 

H¿rriyet Gelirleri ïTME Hari­

Gelir d¿ĸ¿ĸoranē%0,6ôdēr. Doĵan Haber AjansēônēnDoĵan Holdingôedevri konusunda gelir

d¿ĸ¿ĸetkisi hari­gelir %0,5 oranēndaartmēĸtēr. 

Gazete reklam pazarēndaki%8ôlik d¿ĸ¿ĸeraĵmenyazēlēbasēn %2,1 oranēndaazaldē. Buna 

parallel olarak gazete reklam gelirleri %6 artēĸgºstererekPazar payēnda4 pp artēĸ

saĵladē. (**)

H¿rriyetdolaĸēmdapazar lideri olmaya dveam etmektedir. (*) 

Dijital medya gelir artēĸē%10ôa ulaĸtē. Bu ºnemliartēĸ, bir yēli­indeikiye katlanan sayfa

gºr¿nt¿lemeleriile birlikte, ziyaret­isayēsēndakiartēĸeĵilimindenkaynaklanmaktadēr.

Artan dºvizoranlarēnabaĵlēolarak kaĵētmaliyetindeki artēĸnedeni ile FAV¥K, TME* hari­

%16 oranēndaazalmēĸtēr. 

TME* : TME, Rusyaôdakioperasyonumuzdur.

Kaynak (*): Press Ad. Agency

Kaynak (**): Doĵan Holding Reklam Departmanē

Kaynak (***): Gemius
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KONSOLİDE FİNANSAL GÖSTERGELER

35

Konsolide '000 TL 4Q16
YoY 

Change
12M16

YoY 

Change

Toplam Gelir 144,3 -7% 564,1 -5%

Br¿t Kar 53,9 -14% 228,1 -11%

Faaliyet Kar/(Zararē)-14,6 -32% 10,6 -53%

FAV¥K 5,6 -33% 53,6 -18%

FAV¥K Marjē 3,9% (1,5pp) 9,5% (1,4pp)

Net Gelir -32,8 13% -72,5 138%



KONSOLİDE KAR & ZARAR TABLOSU–TME Hariç

36

Milyon TL 12M16 12M15
YoY % 

Change

Toplam Gelir 534,6 538,0 -0,6%

Satēĸlarēn Maliyeti -317,2 -308,7 2,7%

Faaliyet Giderleri -195,3 -198,9 -1,8%

Amortisman 35,7 39,2 -9,0%

Ķtfa edilmiĸ maliyet deĵerleme kazancē6,5 6,7 -2,7%

D¿z. FAV¥K 64,3 76,3 -15,7%

FAV¥K Marjin 12,0% 14,2% (2,1pp)



TÜRKİYE’DE REKLAM GELİR PİYASASI & HÜRRİYET REKLAM GELİRLERİ
Online Reklam Gelirinde %20 Artış (Radikal Hariç) 

H¿rriyetbasēlēreklam

gelirlerinde piyasadaki

%8ôlik d¿ĸ¿ĸeragmen 

bir gerileme

bulunmuyor.

H¿rriyet Online Gelirleri,

Online Reklam pazarēna

parallel olarak %11 

oranēndaartmaktadēr.

çRadikalèHari­, 

H¿rriyet Online Reklam

Gelirleri %20 artmēĸtēr.
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Toplam Reklam Pazarē(TL mn) Gazete Reklam Pazarē(mn TL) 

H¿rriyetBasēlēReklam Geliri (TL mn) H¿rriyetOnline Geliri (TL mn) 

+5%

6.518
7.097

-1.800

200

2.200

4.200

6.200

8.200

2015 2016

+10%
870

804

-30

170

370

570

770

970

2015 2016

-8%

1.590    1.849    

 1.200

 1.400

 1.600

 1.800

2015 2016

+16%

261 260

200

210

220

230

240

250

260

270

2015 2016

-0.5%

54

60

2015 2016

+11%

Online Reklam Pazarē(mn TL) 



HÜRRİYET GELİR DAĞILIMI –TME Hari­

E-Business 57%
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E-Business +37%

YAZILI 
BASIN
81%

DĶJTAL 

11%

E-TĶCARET
8%

2015

2016

YAZILI 
BASIN 

83%

DĶJĶTAL 

10% E-TĶCARET 

7%

-2pp +1pp +1pp


